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Hirifrén till evigheten?

God arbetsmiljo i Idnglivade och mangsidigt anvindbara
byggnader

Anders Tornqvist
Industriplanering, CTH

Rdcker medinflytande och en noggrann anpassning av byggnaden till verk-
samheten for att garantera goda arbetsforhillanden? Nej, det behdvs en
generdst ustrdckt dialog mellan erfarna brukare och kunniga projekiérer
for art dstadkomma den ldngsiktigt goda miljén.

Rickermedinflytande och en noggrann anpassning av byggnaden till verk-
samheten for att garantera goda arbetsforhdllanden? Nej, det behovs en ge-
nerdost utstriickt dialog mellan erfarna brukare och kunniga projektorer for
att 4stadkomma den lingsiktigt goda miljon.

Det dr en kvalitet att sjilv ha fitt vara med och bestimma hur man skall
ha det pd arbetsplatsen. Ren luft och arkitektritade gardiner ricker inte.
Kvaliteterna hos den goda arbetsmiljon ligger inte bara i dess materiella
egenskaper utan dven i dess tillblivelseprocess. Detta synsiitt terspeglas
iarbetsmiljolagstiftningen, ddr inte baranormkrav pd ljud, ljus och luft pre-
ciseras utan dven krav pd att brukamna skall beredas mdjlighet att deltaga
i planeringen. Samma rittsliga konstruktion finns i plan- och bygglagstift-
ningen som helhet. Niir det géller komplicerade artefakter dir unika lokala
hinsyn mdste tagas, kan inte alla krav uttryckas i generella normer. Bygg-
herren méste diskutera med stadsarkitekten och grannarna om hur huset pd
just den hir platsen skall se ut.

Men arrangemanget medfor ocksa risker. Medinflytandet kan blien tom
formalitet och endast lagfista miniminormer beaktas. En ldg miljostandard
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pd arbetsplatsen kan frikopas med hogre 16ner och pakostade fritidsan-
laggningar.

En sérskild form far problemet i byggnader for industri och andra verk-
samheter som snabbt foréindras. Industriproduktionens krav p4 snabb om-
stiillning leder till storskaliga s k generella byggnader dir arbetsmiljon latt
kommer i andra hand. I kontor och laboratorier kan dock en flexibel ut-
formning med flyttbara mellanviggar och Littférinderlig inredning och in-
stallation bittre mojliggora hinsyn dven till brukarnas viixlande miljokrav.

Men det stdr klart att det néstan alltid finns en genuin motsittning mel-
lan dagens och morgondagens krav p en byggnad. Den skall inte bara till-
godose arbetsledningens och de anstilldas aktuella behov utan dven fastig-
hetsforvaltarens 6nskemal om ldngsiktig ekonomioch méjlighet att kanske
i framtiden sélja eller hyra ut byggnaden till annan verksamhet. Minniskor
i det omgivande samhillet, dven framtida generationer, kan viintas stilla
krav pd att byggnaden skall vara bestindig, resurseffektiv, prydlig, till och
med vacker.

Nir det giller sddana l&ngsiktigt betydelsefulla egenskaper — ekonomi,
méingsidig anvindbarhet, skonhet — ricker normer och medinflytande inte
alltid till. De dr nodvindiga medel for konfliktlosning ndren kunskapsmas-
sigt och ekonomiskt svagare part riskerar att fi sina intressen &sidosatta.
Men hir giller det helhetsegenskaper som kridver kreativ problemlosning
snarare in rittvis intresseavvigning. Vissa ser hir den starke arkitekten
som en utvidg. Négon far till slut ta ansvar fér helheten. Kunnande, konse-
kvens och konstnirlighet mste fi rdda 6ver detaljnormer och omrostning-
ar i kommittéer. Och visst kan man tiinka sig att en skiirpning bade av befo-
genheter och personligt ansvar for viktiga beslutsfattare vore nyttig.

I denna artikel vill jag dock argumentera for en annorlunda 16sning. 1
korthet menar jag att en fordjupad dialog mellan byggansvariga och verk-
samhetsforetriidare i en byggprocess med vida ramar dr medlet att dstad-
komma byggnadsverk som #ven ger goda arbetsmiljoer pa ldng sikt. Det
stiller vissa krav bide p& de medverkande och pa processens utformning,
som jag skall forsoka att precisera. Jag gor det med hinvisning till erfaren-
heter frin i forsta hand foljande tre forskningsprojekt. Ett 4r en studie av
anpassbara forskningslaboratorier som jag gjort tillsammans med Ann
Westerman pa Byggnadsstyrelsen.' Smaforetag i dldre arbetsomréden och
deras speciella lokal- och arbetsmiljéproblem har jag studerat tillsammans
med en forskargrupp p4 Chalmers’ avdelning fér Industriplanering.” Slut-
ligen utnyttjar jag erfarenheter frin medverkanien flerdrig studie av bygg-
lagstiftningens tillimpning i tolv kommuner som Hans Fog vid Tekniska
Hogskolan har lett.?
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Anpassbara forskningslaboratorier

Motsittningen mellan dagens och morgondagens krav pd en byggnad kom
vil tydligast fram i studien av forskningslaboratorier inom universitet och
likemedelsindustri. Bakgrunden var byggnadsstyrelsens énskemél om en
ekonomisk och funktionsmissig utvirdering av laboratorier med olika
grad av anpassbarhet. En utgdngspunkt for studien var de hogflexibla labo-
ratorierna vid Biomedicinskt Centrum (BMC) i Uppsala, som utformats i
niira samarbete mellan arkitekten professor Paul Hedqvist och engagerade
forskare, frimst fysiologiprofessorn Karl Johan Obrink. Forskarna har
under 20 4rs verksamhet varit mycket nijda med lokalerna, som med enkla
medel kunnat disponeras om av forskarna sjilva med bistnd frin ett fital
fastighetstekniker. Trots att denna utformning mycket vil motsvarar bygg-
nadsstyrelsens egna normkrav pa anpassbarhet i laboratorier har senare
byggda universitetslaboratorier i praktiken fatt en utformning med ldgre
grad av anpassbarhet. Vi kallade denna senare typ semi-flexibel och den dr
ocksd vanlig inom likemedelsindustrin. De semi-flexibla laboratorierna dr
i storre utstrdckning uppbyggda med standardiserade utrymmen for grup-
per om 3-4 forskare. Rumsdisposition och installationer gér relativt litt att
fordndra men det kridver medverkan av byggfackmin.

Anledningen till att byggnadsstyrelsen 6vergdtt till denna senare typ var
ettintryck av att hogflexibla labav BMC-typ var dyrare bide att bygga och
forvalta. Vi visade att kostnadsokningen var méttlig. Merinvesteringen for
BMC l4g pa 3-5 % och méjliggjorde ett mycket ekonomiskt utnyttjande av
lokalerna under 1ang tid. Fortitningar skedde kontinuerligt och méjlig-
gjorde bland annat att nya forskargrupper med generdsa anslag frin ut-
lindska fonder kunde beredas plats. Forskare och fastighetsforvaltare i de
semiflexibla universitetslaboratorierna var ddremot missndjda med sina
lokaler. Férindringsbehoven var desamma som pd BMC, med snabbt véx-
lande grupper av forskare och forskarstuderande. Men foréndringsmdjlig-
heterna var mindre och ombyggnadsanslagen otillrdckliga.

Forskare ochbyggcheferinom likemedelsindustrin var dock nojda med
sina semi-flexibla laboratorier. Vi urskilde flera skil till denna i forstone
forvinande skillnad i bedomningen. Trots ytliga likheter i forsknings-
verksamheten inom universitet och industri visade sig organisationen vid
nirmare studier vara annorlunda. Forindringsbehovet var betydligt mindre
inom industrin, dir sm4 forskargrupper under 10-15 dr arbetade pd att ta
fram ett visst likemedel, &n vid universiteten dir forskningsanslag och
doktorsavhandlingar hade tidsperspektiv pa 3-5 4r. Hoga krav pd hygien
och siikerhet inom industrin begrinsade dessutom mdjligheten till flexibel
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Snitt genom arbetsplats i hog-flexibelt laboratorium i Biomedicinskt centrum. (Kalla:
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utformning. Kraven bottnade i branschnormer men éven i starkare fackligt
inflytande inom industrin. I ett stort, expansivt likemedelsforetag arbetade
en centralt placerad byggchef tillsammans med en vil samtrimmad kon-
stellation av konsulter och erfarna brukarrepresentanter. I projekt efter pro-
jekt finslipades 16sningarna och resultatet blev kostnadseffektiva laborato-
rier som moétte verksamhetens och de anstiilldas krav bdde pd kort och 14ng
sikt.

Det intressanta dr att denna typ av fordjupat samarbete mellan tekniker
och brukare kidnnetecknade ocks projekteringen av BMC. Brukarrepre-
sentanten, Karl Johan Obrink, var vil forberedd for det nya bygget efter
ménga iri fordldrade lokaler, dir han och kollegerna arbetat fram sinakrav
pd dndamadlsenliga laboratorier. Tillsammans med en kraftfull och kunnig
projektor, Paul Hedqvist, utformades ett system som forst provades i en
provisorisk version — en provbyggnad som senare revs. Ménga detaljer
forbittrades och det utprovade systemet har nu anvints med smi modi-
fieringar under drygt tjugo rs utbyggnad av anlidggningen, som nu om-
fattar 90 000 m?.

Fdornyelse av ett dldre arbetsomrdde

Aven studiet av foretag och lokaler i ett dldre arbetsomride, Kungsten i
Goteborg, visade pa vikten av en samverkan mellan professionella bygga-
re och lokala intressen for att de goda miljéerna skall uppsta. De storsta och
hogst taxerade fastigheterna i Kungsten égdes av stora fastighetsbolag. Fo-
retagare som sjilvanyttjade sinalokaler, egennyttjare, hade mindre byggna-
dermed lidgre standard. De allra simsta byggnaderna dgdes av privatperso-
ner och sméaforetag utan egen verksambhet i fastigheten.

Skillnaderna i ventilationsstandard var sirskilt belysande. Ca 75 % av
egennyttjarnas lokaler har ldg standard med enbart sjilvdrag som ventila-
tion. Fastighetsbolagens lokaler domineras av en medelhdg standard med
nigon form av fliktstyrd ventilation fér antingen frinluft eller tilluft. De
utomstiende smaigarnas lokaler har 6vervigande 14g standard men ocksé
en stor andel lokaler med modern, fullt fliktstyrd ventilation. Detta forkla-
ras av att smadgarna ofta ir passiva och later hyresgésterna sjilva bekosta
installationerna. De professionella dgarna, fastighetsbolagen, lidt diremot
inte hyresgiisternaensamma bestimma ventilationslosningarna utan satsade
pé en jimn standard som forefoll mota bide arbetsmiljons och den méng-
sidiga anvindbarhetens krav.

Samtidigt bor framhdllas att dven i de objektivt sett sdmre lokalerna var
arbetsmiljoproblemen ofta mindre 4n man kunde vinta. (Se bild s 48.) Det
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Egennyttjarnas lokaler hade den sdmstaventilationsstandarden i Kungsten, fastighets-
bolagen den jamnaste.

bekriftades ocksé av yrkesinspektionens bedomningar. Foretagen hade i
ménga fall flyttat frin dnnu sd@mre lokaler pd annat hill och hade nu valten
lokal vars brister inte medforde oldgenheter for just deras verksamhet. Fi-
retag ilokalermed 14g ventilationstandard hade ingen férorenande verksam-
het. Lokaler med déliga lastningsforhallanden nyttjades av foretag med
sma transportbehov.

Dynamiken i smaforetagens lokalutnyttjande visar att den motséttning
som i projekteringsogonblicket ibland uppstir mellan krav pd god arbets-
miljo och en generell byggnadsutformning kan upplosas i ett storre per-
spektiv. God arbetsmiljo pa bred front och pé l&ng sikt frimjas ocksé ge-
nom att féretag har mojlighet att flytta och byta upp sig i ett storre bestind
méngsidigt anvindbara lokaler.

Kungstensprojektet visade emellertid ocksa pa ett viktigt hinder for ett
konstruktivt samarbete mellan olika parter for att forbittra miljon. Goteborgs
kommun hade bildat en projektgrupp med representanter for olika forvalt-
ningar, fastighetskontor, stadsbyggnadskontor, gatukontor och parkforvalt-
ning. Projektgruppen hade ocksd nominellt en budget pi 1 Mkr som i sam-
rid med foretagare, anstillda och fastighetsdgare skulle anvindas for for-
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biittringar i omrdet. I praktiken visade sig dock att kommunens projekt-
grupp inte fungerade som en fullvirdig forhandlingspartner. Pengarna var
fortfarande fordelade och bundna till respektive férvaltning och underkas-
tade dess regler fér anviindning. Vissa forbittringsforslag som viixte fram
i diskussionerna mellan de olika intressenterna kunde i praktiken inte ge-
nomforas. Det gillde t ex underhAll och férbittringar av gator och trottoa-
rer, forbud mot nattparkering och snordjning i foretagarforeningens regi.
Diremotkundekostnaderoch arbete foren informationstavla vid omrides-
entrén fordelas mellan kommun och féretag.

Liknande erfarenheter belyses ocksi av byggnadsekonomen Bo Matts-
sons analys av investeringsprocessen.! Med underlag frin konsultinsatser
inom storre foretag och organisationer visar han pa nigra viktiga egenska-
per hos en mer dndamdlsenlig beslutsprocess. Behovliga och pé sikt lén-
samma investeringar i battre lokaler for en verksamhet dstadkommes ge-
nom en beslutsprocess som ger handlingsfrihet i de skeden dir de goda l6s-
ningarna kan fédas iett samspel mellan olika intressen. Niar de berérda bru-
kamna far tillfille att yitra sig fir inte de tekniska och ekonomiska ramarna
redan vara lasta pd hog nivd genom principbeslut och generella normer for
utrymmesstandard mm. Omfirdelningar méiste kunna géras om kreativa
idéer uppstdr som ger en bittre kvalitet och totalckonomi.

Bygglagstiftningen

Forutsittningamna for kreativitet och kvalitet i byggprocessen var nigot vi
forsokte precisera i en teoretisk analys av bygglagstiftningen, genomford
somettled ienutvirdering av dennyaplan- ochbygglagen. Somen visent-
lig del i ridttssystemet framstdr det kreativa samspel mellan olika aktorer
som lagstiftningens ofika regeltyper méjliggor. Lagens konstituerande regler
anger vilka aktorer, med olika typ av intressen, makt och kompetens som
fAr deltaga i planeringen. Det ir byggherrar, markédgare, grannar, hyresgds-
ter, politiker och tjinstemiin i by ggnadsnamnder och linsstyrelser m fl. De
processuella reglerna om planinstitut och bygglov, samrids- och prov-
ningsférfaranden mm strukturerar den l4nga processen i hanterliga delar.
De skapar de situationer ddr motsittningar uppenbaras och diskussioner
kommer till stind. De materielia reglema, frin allminna ml till detaljera-
de tekniska normer formedlar kunskaper, sitter granser och ger genom sin
ofrinkomligt viixlande grad av precision frihet 4t aktorerna att finna alter-
nativ.

Som en kvalitetsfrimjande forbittring i den nya lagen sig vi inforandet
av en heltickande men inte bindande ¢versiktsplan. Den exemplifierar pd
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ett utmarkt sitt tvd viktiga kreativitetsvillkor — tvinget att skapa en syntes
och frihet att finna alternativ. En viss hierarkisk l4sning ar ofrdnkomlig.
Huvudlinjer och knutpunkter i de stora férsorjningssystemen méste laggas
fast och vara styrande for planering pa ldgre nivder. Men 6ppenhet for pa-
verkan i motsatt riktning méste ocks4 finnas. En detaljplan kan strida mot
en antagen dversiktplan. Detaljplanen for stora, komplicerade projekt ritas
forst nir byggnaderna projekterats.

Den utvidgade sakigarkretsen i PBL har vi ocksa sett som en viktig for-
bittring. Inte bara fastighetsdgare har ritt att yttra sig 6ver planforslag och
bygglov. Samréd skall ske med hyresgister och andra som har visentligt
intresse av en ny plan. Alla medborgare har méjlighet att yttra sig ver for-
slag till versiktsplan och detaljplaner och deras skriftliga synpunkter skall
sammanstillas och kommenteras av kommunen. Véra studier tyder ocksa
pd att i kommuner dér samrddet utnyttjas som en del i planarbetet och inte
bara som en formalitet gors ofta pi ett enkelt siitt fordndringar som mins-
kar risken for klagomal och missndje i efterhand. Kvalitet kridver kritik.
Miljofordandringar sommanga skall levamed kriverettinflode av synpunk-
ter frn flera olika hall for att bli goda och 1dnglivade.

Men vi har ocksé sett tecken p4 hur mojligheterna till en kvalitetsfram-
jande dialog forfuskas. Kontroversiella projekt forhandlas fram i tysthet
mellan ekonomiskt starka byggherrar och tunga politiker. Synpunkter frin
experter och berorda pa konsekvenserna for stadsbild, trafik och natur fir
sedan svart att gora sig gillande nir huvuddragen i exploateringsavtalet dr
bestimda. Dir brister det i processens ppenhet. A andra sidan kan fortit-
ningsprojekt och tillbyggnader bland villor och fritidshus stoppas av miss-
unnsamma grannar som inte inser det ofta gemensamma behovet av for-
bittrat underlag for service och teknisk forsorjning. Dir brister det i erfa-
renhet och insikt hos de berorda.

Teoretiska perspektiv

De hir erfarenheterna kan belysas i olika teoretiska perspektiv. Jag viljer
att anknyta till centrala tankar i planerings- och designteori samt till sam-
hiillsvetenskaplig teori betrdffande social inliming, dialog och férhandling.

En huvudtanke ir att den anpassning mellan en verksamhets behov och
en byggd miljo som ovan beskrivits utgor exempel pd en kreativ process,
dirinte byggnadens slutliga egenskaper, ja, ens utgdngskraven, frin bérjan
drkindai alla delar.’ Denna osikerhet accentueras ytterligare av att det hir
4r friga om en kvalitet hos byggnaden som just bestdr i férmagan att mota
nya, okdnda krav.
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Forattanknytatill en vilkind begreppsindelning hos Johan Galtung® giller
den osikerhet jag talar om sdvil data, teori som virderingar. Vilka data om
verksamhet, byggteknik och ekonomi vill jag anvinda i processen? Vilka
samband finns mellan dem? Hur skall jag prioritera nir det uppstarkonflik-
ter mellan olika krav? Diérfor behovs tid for olika parter i designprocessen
att bli medvetna om séviil sina egna data, teorier och virderingar och sam-
banden didremellan, som Ovriga parters positioner i dessa avseenden.

Enligt H A Simon’ kan man vid komplexa design-problem stilla upp
flera, alternativa mdlfunktioner med tillhérande restriktioner. En part viljer
att maximera fasadens estetiska uttryck och 14ta 6vriga krav bli restriktio-
ner till denna mélfunktion. Géller projektet en industri kan en annan part
utgé frin transportarbetet inom anlidggningen och vilja i férsta hand mini-
mera detta s 1ingt det gir med hinsyn till andra krav. Simon visar att flera
alternativa tillvdgagdngssittav detta slagkan ge acceptabla l6sningar. Men
vi kan konstatera att konflikter mellan parterna dnd4 kan bli svira. Var och
en tycker med viss rétt att hans metod i sig &r logiskt och rationell, vilket
gor det svart att kompromissa. Den subjektivt valda utgdngspunkten, mal-
funktionen, dr ofta omedvetet sjdlvklar vilket forsvarar en diskussion. Va-
let av utgéngspunkter och bedomningskriterier tillhor ofta vad man kallar
for den tysta kunskapen hos olika yrkeskompetenser.

Enintressant metod som tar sikte just p4 att klarldgga och bearbeta sida-
namotsittningarmellan olika synsétt presenterades 1969 av planeringsfors-
karna Friend och Jessop, Strategic Choice Approach.® Deltagarna i en pla-
neringsprocess fir var och en peka ut olika beslutsomrdden — ett antal be-
slutsalternativ som kan 16sa vissa delproblem i uppgiften. Inom en indu-
strianldggning kan det gilla alternativ for materialférsérjning, for ventila-
tion, paus- och omklddningsfunktioner. Parterna hjilps ocksa dt att urskilja
samband och restriktioner mellan alternativen i respektive beslutsomréde.
En annan viktig del i den hir metoden &r ndgra begreppsliga verktyg for
behandling av osdkerhet. Deltagarna frange graden av osikerhet i faktorer
som paverkar valet mellan olika beslutsalternativ. Ar det osikerhet ifriga
om omgivningen, ifriga om vérderingar eller ifriga om val av alternativ i
angrdnsande beslutsomrdden. Deltagama skall dven ange vilken betydelse
osidkerheten har for det egna handlandet.

I sin begreppsstruktur visar metoden stor verensstimmelse med Gal-
tungs modell 6ver sambanden mellan data, teori och vérderingar. Den pre-
senteras som en generell vetenskapsteoretisk modell fér en integrerad
vetenskap, men Galtung tar sjilv arkitektens arbete som ett forebildligt ex-
empel. Genom upprepad jimkning mellan de tre komponenterna skapas
samstimmighet, och en efterstrivad, fungerande, ny “verklighet” kan
skapas.



58 Anders Torngvist

Processen kan ocksd beskrivas i termer av social inldming och de krav pé
demokratisk dialog som Bjorn Gustavsen® framstillt. Gustavsen féredrar
dialog framfor ldrande, sdsom ett vidare begrepp. Lirandet kan begriinsas
till ett instrumentellt, tekniskt kunnande om majliga 16sningar. Dialogens
syfte &r att 14ta deltagarna bli medvetna om och hiivda intressen, men bor
tydligen enligt Gustavsen inte heller begrinsas till en férhandling dir olika
intressen jamkas ihop. Hirhinvisas till Habermas som framhéller dialogens
funktion att ocksd bidra till ett djupare samférstdnd och n3 de 6verenskom-
melser somkrivs forett varaktigare samarbete, att by gga ett samhéillssystem
som Habermas uttrycker det.

I detta sammanhang skulle jag vilja tillimpa tanken s4 att i designpro-
cessen behdvs ocksd en liknande typ av grundldggande samférstind, som
hir ger frihet att skapa alternativ vars egenskaper énnu inte ér riktigt kiinda
och godtagna i forvig. Dialogen bor nd s 1dngt att det finns en grad av kéin-
nedom om och respekt for 6vriga deltagares virderingar och erfarenheter
som gor det mddan virt att komma med kanske helt nya forslag. Detta blir
sdrskilt accentuerat nir det giller att soka uppnd de helhetsegenskaper hos
en byggd miljo som jag tidigare beskrivit — mingsidig och lingsiktig an-
vindbarhet, ekonomi, skonhet. En dialog av detta slag krdver enligt Gus-
tavsen tre villkor. Individen méste ha de resurser som kriivs for att deltaga,
det méiste finnas ett omrdde diir deltagande kan ske och det méste slutligen
vara mojligt att pdverka beslut genom denna mekanism. I den mén del-
tagande individer representerar en storre grupp méste det ocksd finnas for-
mer att forankra representantens stillningstaganden i denna grupp.

Krav pd byggprocessen och dess aktirer

Vad krivs sdledes for att den goda arbetsmiljon inte bara skall bli tillfillig
och begrinsad till en kort tid efter byggnadens invigning?

I diskussionen ovan har jag med hinvisning till olika teoretiska per-
spektiv forsokt finna stod for foljande tolkning av erfarenheterna i de un-
dersokta projekten. Deltagande parter behdver bli medvetna om bide sina
egna och andras system av data, teorier och vérderingar. Medvetenheten
om viirderingar och bedémningskriterier hos var ochenav deltagarnamas-
te utvecklas s& langt att det inte bara gdr att enas om konkreta, framlagda
forslag utan dven viga skisseranya, tidigare okénda 16sningar. Den process
diir detta sker bor ha sidana ramar ifriga om tid, pengar och beslutsordning
att ett reellt inflytande kan ske utifrén de lirdomar och samforstdnd som

uppstar.
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Jesper Steen och Peter Ullmark'® har identifierat en administrativ och en
kreativ process som i varje stort byggprojekt 1oper parallellt. I den admini-
strativa processen minskas handlingsfriheten allteftersom ramar bestdms
och alternativ viljs bort. I den kreativa processen dkar didremot friheten i
ochmed att den samlade kunskapen om projektets méjligheter och begriins-
ningar viixer. Det innebir att i ett sent skede kan ett helt nytt alternativ ar-
betas fram som bittre &n nigot av de tidigare moter gemensamma krav. Hir
uppstdr ibland en ovintad frihet dér den nyvunna kunskapen kan évervin-
na till och med det successivt minskade handlingsutrymmet. I arbetet med
att utforma en postterminal stétte man i ett sent skede pa problem att till-
godose kraven frin en viss funktion. Problemen ledde till en radikal for-
dndring, hanteringen av virdeforsindelser bytte plats med en annan funk-
tion, vilket ledde till forbittringar pd flera punkter. De krav som styrde lay-
out och byggnadsutformning var i detta skede s vilkinda och bearbetade
att det kriivde forhillandevis kort tid att rita upp en helt ny 16sning

Laboratoriestudien ger flera exempel pd att det behovs kunniga brukare
som haft tid att reflektera Gver sina egna och arbetskamraternas 1ingsiktiga
behov av ldmpliga lokaler. De missndjda universitetsforskarna i sina semi-
flexibla laboratorier hade sillan haft tidigare erfarenhet av laboratorie-
byggen. De var néjda med att i sina férhandlingar med den statliga bygg-
herren, byggnadsstyrelsen, fi en viss frihet att bestimma rumsdispositio-
nen. Ingen tidnkte pd att nir grannen fick placera sina vinande centrifuger
ovanfor forskarrummen i viningen under hade den korta friheten under
sjilva projekteringen blivit litet for stor. Nér de horde att en okad flexibili-
tet skulle kosta ndgot mer i byggskedet svarade vissa forskare att de hellre
ville ha pengar till nya instrument. Nu str det fullt med bullriga maskiner
i korridorerna och stor eftersom det inte gér att disponera om utrymmena
frin underutnyttjade labrum till apparatrum. Liksom den splittrade kommu-
nala projektgruppen for fomyelsen i Kungsten visar detta exempel atti en
forhandling mAste deltagarna f4 tid att arbeta igenom sina egna virderingar
och stdndpunkter.

Men erfarenheterna visar att det ocksa behovs kunniga projektorer och
forvaltare som satt sig in i verksamheten s pass mycket att de med sakliga
argument kan kritisera kortsiktiga krav frin brukarna. Fastighetsbolagen i
Kungsten lit inte hyregéisterna ensamma bestimma ventilationsldsning-
ama utan hade egna krav p4 god anviindbarhet och arbetsmiljo pa ldng sikt.
Vissa laboratoriearkitekter hade behovt sétta sig in bittre i de olika kraven
pa forinderbarhet inom universitet respektive industri och inte slentrian-
miissigt ritat samma typ semi-flexibla laboratorier &t bigge verksamheterna.
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Forutom kunniga projektorer, forvaltare och brukare behévs s en projek-
terings- och byggprocess som liter de olika aktérernas kompetenser motas
och befrukta varandra. Som alltid kréver detta tid och pengar. BMC varen
stor anldggning som skulle byggas ut under 1ang tid. Det rittfirdigade sats-
ningen pd en omsorgsfull projektering och till och med en liten provbygg-
nad. Det stora likemedelsforetaget byggde mycket och de medverkande
kunde utveckla sitt kunnande och samarbete i flera projekt. Men hur gor
man i projekt ddr sddana gynnsamma forutséttningar inte foreligger?
Ibland kanske det kan riacka med att tiden och pengarna disponeras pa att
annat sitt. Men hur?

Genomforda projekt behover studeras. I ndgra stora industriprojekt p4
senare tid hardet visat sig attenny produktionsteknik och arbetsorganisation
har fétt utvecklas parallellt med att byggnadsprojekteringen och till och
med byggandet pdgir. Huvuddragen i anléiggningens utformning kan i bis-
ta fall klara de krav som tillverkningen senare stiiller, men det kan ocksé
uppsta problem pa grund av for sndlt tilltagna och felplacerade utrymmen.
Var glappen i ett ofrdnkomligen hierarkiskt planeringssystem skall ligga
foratt den kreativa friheten skall kunna utnyttjas gar inte att séiga generellt.
Hir behovs konkreta studier av komplicerade projekt dir de kritiska 8gon-
blicken identifieras. Nir ndddes en kunskap och ett samforstind hos akto-
rerna s att iven ldngsiktiga behov av generalitet, ekonomi, skonhet kunde
beaktas utan allvarlig konflikt med aktuella verksamhetskrav? Fanns
administrativa och budgetmissiga hinder for de nya alternativen i det
liget?

Mer preciserade anvisningar foren pd ling sikt effektivare och och biitt-
re forankrad byggprocess kriver siledes bred empirisk kunskap. Men en
teoretisk analys ur nigra olika perspektiv av redan befintliga erfarenheter
stoder den tes som kort och sjilvklart kan formuleras s&: For utformning
av byggda miljoer med bestdende kvaliteter behovs erfama brukare, kun-
niga projektorer och forvaltare samt en process dir de far tid och majlig-
het att sammanfora sina krav och kunskaper.
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Figur4.Gdngstrdk pd affdrscentrums ovre planmed en integrera
bostadsmiljo.
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