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Arkitektur for arbete
Teori- och metodutveckling for planering och
utformning av arbetsmiljo

Bengt Etzler
Arkitektur, KTH

I artikeln refereras bakgrunden till ett pdgdende forskningsprojekt " Arki-
tekiur fér arbete” . Projektet gdr ut pd att summera och uppdatera teori-
och metodutvecklingen inom omrddet som grund for dokumentation och
analys av ndgra byggnadsobjekt ur arbetsmiljosynpunkt. [ artikeln disku-
teras ocksd problem- och erfarenhetsldget inom arbersmiljdplaneringen
idag samt strategier fir kunskapsutvecklingen inom forskningsomrdder.

Arkitektur och arbetsmiljé — ett ungt forskningsomrdde

Arkitekturen och den byggdamiljéns utformning utgéren alitid ndrvarande
fysisk ram kring mansklig verksamhet. Forskningen och kunskapsutveck-
lingen inom arkitekturomridet i modem tid har dock en relativt kort tradi-
tion. Med funktionalismen startade i Sverige forsknings- och utvecklings-
arbete om bostiiders planering och utformning pa 1930-talet, medan mot-
svarande insatser rorande arbetsmiljo och arbetslokalers utformning kom
iging pé allvar forst i borjan av 1970-talet. Detta skedde samtidigt som re-
formeringen av arbetslivet inleddes, vilket bl a innebar ny arbetsmiljolag-
stiftning och dkade resurser for forskning, information och utbildning in-
om arbetsmiljdomradet.

I bérjan av 1970-talet genomfordes ocksé en ny forskarutbildning inom
helahdgskoleomridet. ArbetsmiljofrAgoma framstod vid dennatid angelig-
na men obearbetade inom arkitektursektionens forskning, Dérfor initiera-
des p4 KTH ett ramprogram for arbetsmiljéforskning med inriktning pd
arkitektur och lokalplanering. Forskningen bedrevs till att bérja med inom
avdelningen for Arkitektur, sammansatta strukturer under professor Sven
Silows ledning och ledde till att fyra doktorander 1974 lade fram avhand-
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lingar som behandlade olika aspekter pd arbetsmiljon: Ahlin 1974, Arbets-
miljosanering. Fornyelse genomdemokratisering av planeringsprocessen,
Nilsson & Ranhagen 1974, Industriell arbetsmiljé. Underlag for utformning
avarbetsomrdden och arbetslokaler utifrdn de arbetandes kravsamt Tém-
qvist 1974, Generalitetochfordnderbarhet. Bestdmning av mindre industri-
byggnaders mdngsidiga anvindbarhet !

« Forskningens infallsvinkel

Nararbetsmiljéforskningen startade inom arkitekturomridet tog den med-
vetet sinutgdngspunkti brukarnaskrav. Det varenkonsekvent strategi med
en infallsvinkel som kan beskrivas pa filjande sén:

Den forskning som behandlar ménniskors problem [ arbetsmiljon och
som syftar till att tafram kunskap som ska ligga till grund for planering och
utformning av arbetsmiljon mdste utgd frdn de problem och erfarenheter
som berdrda mdnniskor har i de aktuella verksamheterna och miljderna.

I den tidiga forskningen inom omrédet var dérfor kopplingen mellan
arbetsmiljd och medbestimmande sjalvklar, Denstirktes ytterligare genom
den férindrade arbetslagstifiningen som gav de anstillda ritt att deltai pla-
neringen av sin arbetsmiljo. Att utveckla arbetsmetoder och arbetsformer
for de anstilldas medverkan i planeringen utgjorde dérfor en viktig ut-
gingspunkt for Arbetsmiljégruppens ramprojekt, "Planeringsunderlag for
anstilldas inflytande &ver arbetsmiljéns forindring”, som pégick mellan
1977 och 1980. Det resulterade i ett underlagsmaterial for de anstélldas for-
beredelser f6r medverkan i planeringen och kom till i ndra samarbete med
de fackliga organisationerna Metall, Livs och Beklddnads.

Fortsatt forskning har dock visat att det finns en rad hinder och begriins-
ningar for de anstilldas faktiska inflytande dver arbetsmiljons fordndring.
Var grinserna for detta gdrkan variera frin situation till situation. Det finns
skillnader mellan olika samhillssektorer, branscher, foretag etc, vilket bl a
var forema4l for sudium inom Arbetsmiljogruppens stora projekt samt oli-
ka studier inom Arbetslivscentrum. De anstiilldas mgjligheter att pdverka
arbetsmiljons utformning beror i hog grad pa vilken kunskap eller bered-
skap infor forindringar som de fackliga organisationerna och dess repre-
sentanter lyckas mobilisera. Foretagens intresse for arbetsmiljofragor dr
ocksa starkt konjunkturberoende. Vid hogkonjunktur och arbetskraftsbrist
4r intresset for arbetsmiljoforbéttringar som storst frén foretagens sida. Dé
finns ocksa resurser for att genomfira férbéttringama.

I stort bestims grinserna for de anstilldas mojlighet att pdverka sin ar-
betsmiljo av den praxis for makt och inflytande som utvecklats kring till-
lampningen av arbetsmiljé- och medbestimmandelagen inom olika sekto-
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rer av arbetslivet. Nir MBL inférdes 1977 fanns stora, men som det senare
visade sig, 6verdrivna forhoppningar om fackligt inflytande pé arbetsmil-
jons forindring inom foretagen. Enligt MBL har arbetsgivaren skyldighet
att informera och férhandla innan beslut tas om fordndringar som piverkar
relationen till arbetstagarna. Nir detta uppfyllts kan sedan arbetsgivaren
fatta vilkabeslut han vill. Om och pd vilket sétt han tar hiinsyn till framférda
synpunkter frin de anstillda beror pd hur pass vil artikulerade dessa dr, hur
konjunktursituationen ir, hur samarbetsklimatet ar mellan féretagsledning
och fackklubbar pd det enskilda foretaget samt hur pass beroende av rela-
tionen till de anstéllda respektive féretag anser sig vara.

Ett annat hinder for att de anstilldas behov och intressen ska kunna till-
godoses i planeringen av arbetsmiljon kan vara arkitekters och vriga tek-
niskakonsulters bristande kunskaper i arbetsmiljéfrigor. Den hogre tekniska
utbildningens behandling av teknikens sociala och samhilleliga aspekter
ir ett tema som till och frén diskuterats sedan borjan av 1970-talet. Onske-
maélet att utoka detta inslag harhittills motts med begrénsat intresse, siarskilt

" inom de mer tekniskt betonade utbildningslinjerna. Gradvis 6kar dock in-
sikten om att ménskliga och sociala aspekter miste ldggas pd den tekniska
utvecklingen och utvecklingen av produktionssystem och dartill horande
arbetsorganisation.

Arbetsmiljokommissionen har t ex ater aktualiserat vikten av att den
hogre tekniska utbildningen tar upp arbetsmiljoaspekter pd olika tekniska
l6sningar, eftersom tekniken och miljons utformning i hog grad paverkar
arbetsmiljon och arbetsforhdllandena. Om utbildningen av arkitekter och
ingenjorer hade ett storre arbetsvetenskapligt inslag skulle framtidens pla-
nerare och tekniker kunna bli mer medvetna om tekniska l6sningars konse-
kvenser for arbetsmiljon. Det borde vara sjédlvklart att problem och risker
i arbetsmiljon for blivande brukare forebyggs, t ex genom teknikutveck-
ling eller val av 15sningar som &r bittre ur arbetsmiljosynpunkt.

* Arbetsmiljoinslag i arkitektutbildningen
Inslaget av arbetsmiljoprojekt och arbetsvetenskapligt stoff har varit be-
grinsat i de senaste drens arkitektutbildning pd KTH. Samtidigt borjar arki-
tekternas omviirld i okande utstrickning att stidlla krav pa arbetsmiljons ut-
formning. Denna foridndring borde snarare leda till att mer tid och resurser
laggs pa arbetsmiljons utformning, vilket i sin tur forutsitter en bittre ut-
bildning och mer FoU-insatser inom arkitekturen pa detta omréde.

Hur kommer det sig att resultat frin forsknings- och utvecklingsarbete
i arbetsmiljoplanering inte satt mer spér i arkitektutbildningen?

Att arbetsmiljofrdgorna haft en alltfor liten plats inom arkitektutbild-
ningen de senaste dren har flera orsaker. Nir arbetsmiljéforskningen flyt-
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tade bort frdn de olika avdelningama inom arkitekturskolan pi KTH blev
ocksd kontakternamedundervisningen och annan pigéende arkitekturforsk-
ning sdmre. Konjunkturnedgingen i borjan av 1980-talet bidrog till mins-
kande intresse och uppmirksamhet for omradet. Nu dkar 4ter insikten om
att manga problem inom arbetsmiljon kvarstdr och att nya kommit till. Har
kan som exempel nimnas belastnings- och forslitningsskadorna som till
ochmed kat i omfattning, sirskilt i vad somtidigare uppfattades som litta
arbeten, t ex olika typer av kontorsarbeten och monteringsarbeten. Det be-
hovs nya insatser for att fsrebygga och losa dessa problem, bland annat i
samband med plancring och utformning av byggnader, lokaler och enskilda
arbetsplatser dir arbeten av olika slag ska utforas.

Att beskriva byggnader ddr ménniskor arbetar och analysera dessa ur
brukarsynpunkt, dvs hur den byggda miljons planering och utformning
tillgodoser viktiga brukarkrav dr centralt i arbetsmil joplancringen. Grund-
kunskaperi dessa frigor borde ingd i arkitektutbildningen men gor det en-
dast i begrinsad uistrackning idag. Det saknas dessutom liromedel i form
av pedagogiskt genomarbetade beskrivningar av exempel pa god arbets-
miljoplanering och byggnadsutformning. Utbildningen 4r ddrfor en viktig
mdlgrupp och avnimare av resultat frin forskning om arbetmiljé och ar-
betslokalers utformning,

I samband med den nu paborjade forindringen av arkitektutbildningen
pd KTH harett utbildningsprojekt med arbetsmiljoinriktning lagts upp. Ett
utbildningsprogram med bendmningen ”Arkitektur for arbete” fanns med
bland de projekt som elever i tredje och fjdrde arskursen fatt vilja mellan
for kommande Lisér. Ett 30-tal elever har valt detta utbildningsprojekt. Hir
finns numajlighet attkanalisera vissa resultat frin aktuetl arbetsmil joforsk-
ning i utveckling av kursplan och liromedel for utbildningsprojektet.

Arkitektur for arbete — forskningsprojektets syfte och inrikining

I forskningsprojektet " Arkitektur for arbete” gors en genomgang av tidiga-
re arbetsmiljéforskning med berdringspunkter till arkitekturen. Det dr allt-
s friga om en sekunddranalys , vilket ocksi iir ett férsummat omride, sir-
skilt inom arkitekturforskningen, dir det finns en tendens att alla vill bdrja
pd nytt utan att ta hénsyn till och utnyttja tidigare vunna erfarenheter. Er-
farenheternakompletteras meden dversiktlig genomgéng av denkunskaps-
utveckling som dgt rum under de senaste tio dren inom andra delar av pro-
blemomridet, bl a inom sidana dmnen som industriell ergonomi, arbets-
sociologi och industriell ekonomi och organisation. Den internationella ut-
vecklingen inom omrédet ska ocksé kommenteras utifrin erfarcnheter och
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resultat som redovisats vid nigra internationella konferenser bl a i Stock-
holm, Goteborg, Wien och Paris.

Projektets syfte dr att beskriva, analysera och lyfta fram teorier, metoder
och modeller som har utvecklats nér det giller kopplingen mellan arbets-
miljd och arbetslokalers utformning. Tidigare modellansatser utvecklas
ochanvinds i fallstudier foratt folja upp ndgra genomtordabyggnadsverk,
dir arbetsmiljon och arkitek turen utformats med vissa ambitioner. Model-
lerna ska kunna anvindas for att dversiktligt analysera pa vilket sitt det all-
méinna méalet med arkitekturskapandet uppfylls — att skapa indamélsenliga
lokaler for den verksamhet som ska bedrivas och god arbetsmiljé for de
miinniskor som ska bruka lokalerna.

[ projektet systematiseras och utvecklas teorier och metoder inom arki-
tekturomridet som 4r allmingiltiga for planering och utformning av olika
typerav arbetsmiljoer. Fallstudieobjektenrepresenterarolika verksamhets-
och miljétyper. Nigra byggnader studeras och analyseras mer ingdende, i
férsta hand en industribyggnad, ett kontorshus och en skola. Utover dessa
kommer ytterligare ngra projekt att analyseras i samband med intervjuer
med praktiskt verksamma arkitekter med erfarenhet av planering och ut-
formning av arbetslokaler och arbetsmiljo.

Arkitekturforskningen inom arbetsmiljsomridet befann sig i sin inle-
dande fas pa 1970-talet i utkanten av arkitekturomrédet men med starka be-
roringspunkter till andra discipliner, tex arbetsociologi och pedagogik. Att
omridet forskningsmissigti slutet pA 1970-talet skildes ut frin de etablerade
dmnena inom arkitektursektionen 4r kanske en forklaring till att omradet
inte fatt en tillricklig behandling i utbildningen och att dess utveckling
samt integrering med arkitekturomradet forsummats.

Jag vill dirfor med min genomgéng av teori- och metedfrdgorna inom
omrédet bidra till den fortsatta diskussionen om hur forskningen och ut-
bildningen inom omridet arkitektur-arbetsmiljo kan och bor utvecklas. For
denna diskussion kan tydliga och illustrativa exempel spela en viktig roll.
Hir anviéinder jag mig bl a av videoteknik f6r att beskriva och dokumentera
verksamhetens karaktir, byggnadsutformningen och arkitektens avsikter

samt synpunkter frén olika brukarkategorier pd hur byggnads- och miljout-
formningen svarar mot eller passar for den aktuella anviindningen.

« Teorier och modeller
Att gora kunskapsoversikter eller teori- och metodgenomgéngar inom ett

problemomride ér ett naturligt inslag i all forskning. Det &r forvanande att
inte mer av sddana 6verblickande sammanstiilningar gjorts tidigare inom
omrAdet. Orsaken dr vil dels att forskningen inom omridet inte varit s om-
fattande som man ibland forestiller sig, dels att forskarna varit rétt upptag-
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na av ganska praktiskt inriktade utvecklings- och forindringsarbeten pa
olikaarbetsplatser, varfor fortsatt arbete p teori- och metodutveckiing inte
prioriterats.

Attse gemensamma dragi kravstrukturrespektive byggnadsutformning
for verksambheter av olika slag 4r centralt i projektet. Min tes ir att samma
slags modeller for att beskriva problem och formulera krav pa arbetsmiljion
kan anvindas i byggnadsplaneringen for olika verksamhetstyper, t ex in-
dustriell verksamhet, kontorsarbete, utbildning, vard etc. Om miinniskans
grundidggande behov och krav i arbetet dr utgngspunkt for miljéutform-
ningen bor samma slags tinkande, oberoende av verksamhet, kunna an-
vindas ocksé n#ir man analyserar och diskuterar hur olika problem och krav
kantillgodoses med olika medel eller tgérderilokal- och byggnadsutform-
ningen. Intressanta och fruktbara diskussioner bor kunna utvecklas om
man med samma synsitt och modeller forséker beskriva, analysera och
jdmféra hur man inom olika verksamheter arbetar med arbetsmiljons pla-
nering och utformning.

For att anvinda dessa modeller i den praktiska projekteringen krivs
dock att man ingdende inventerar och analyserar respektive verksamhets
forutsattningar. Kunskap och inlevelse i den aktuella verkamheten ir en
forutsittning for en god arkitektonisk 16sning av byggnadsuppgiften. Mo-
dellerna kan erbjuda en systematik i analysen av forutsittningar och atgir-
der och borde kunna vara ett stod for arkitektarbetet nir det giller att utfor-
ma goda arbetsmiljoer.

I detta forskningsprojekt arbetar jag med att utveckla tidigare modell-
ansatser dir nigra centrala begrepp inom omradet ingdr. Det giller Arbets-
miljomodell, som ger strukturen for beskrivningen av arbetsmiljon (se fi-
gur 1) och Modell éver planeringsprocessen, som ger en dversikisbild av
den byggda miljons tillkomst- och forindringsprocess (se figur 2).

Arbetsmiljomodellen publiceradesisinursprungliga formiavhandlingen
Nilsson & Ranhagen 1974. Den har sedan utvecklats och anvinds i olika
sammanhang, bla iundervisningeninom denarbetsvetenskapliga institutio-
nen vid Hogskolan i Luled, dir jag var universitetslektor i industriell ergo-
nomi i borjan av 1980-talet.

Modellen forbeskrivning och analys av miljons tillkomstprocess utveck-
lades i ett forskningsprojekt inom dmnet projekteringsmetodik och publi-
cerades ursprungligeniNilsson-Etzler 1978, Tidig projektering avindustriell
arbetsmiljé. Den har ocksa anvints inom ett studieprojekt i arbetsmiljo-
planering som genomférdes inom SAR i slutet av 1970-talet och som re-
sulterade i skriften Arbetsmiljoplanering — en process i fordndring (1981),
Genomgangen av forskning med avseende pd teorier och metoderkan dock
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inte goras uttommande eller forutséttningslost. Det dr i stillet en kvalifice-
rad och selektiv "omldsning” och utveckling av valda delar av den aktuella
forskningen, som kanske forst i efterhand bittre kan bedomas i sitt sam-
manhang.

Miljons tillkomstprocess — erfarenheter och problem

I det foljande diskuteras hur arbetsmiljoplanering vanligtvis gér till idag
samt utvecklingstendenser inom omrddet. Framstillningen grundar sig
bland annat p4 uppgifter som kommit fram vid intervjuer med nigra prak-
tiskt verksamma arkitekter som till vervigande del arbetar med projekte-
ringsuppdrag for industrin. Intervjuerna gjordes ursprungligen som del av
en kunskapssammanstillning i projektet “Det nya industribyggandet” vid
CTH och ingick som en uppsats i Ahlin (red) 1985, Konsekvenser for indu-
stri- och arbetsmiljoplanering av ny informationsteknologi.

Framstillningen refererar frimst till exempel frin industribyggnads-
projekt men problemen och erfarenheterna dr ganska allmingiltiga for
byggnadsprojekteringen idag. Stora skillnader finns dock t ex mellan stat-
liga och privata byggnadsprojekt, vilket bl a dokumenterats och analyse-
rats i Adamsson & Etzler 1983, Planering av statligt och privat byggnads-
projekt.

OEGANISATION

Figur 1. ARBETSMILIOMODELL. Mdnniskans aktiviteter och upplevelser i arbetet
pdverkas och bestdms av verksamheten/produktionsprocessen (produkt, arbetsupp-
gifter, utrustning) arbetsorganisationen (kvalifikation, kontakt, samarbete) och den
byggda miljins utformning (utrymmen, samband, ljud, ljus, luft).
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FIGUR 2. MODELL OVER PLANERINGSPROCESSEN. Planeringen av arbetsmil-
Jon bor utgd frdn erfarenheter frdn brukandet och den [dpande verksamheten. En tydlig
verksamhetsbeskrivning ochertutvecklat arbetsmiljéprogram underldttar utformning-
en av bra arbetslokaler med god arbetsmiljoé.

« Projekteringsuppdraget
Hurett planeringsuppdrag utvecklar sig berorihog grad pa bestillaren och
den situation denne befinner sig i. Uppdraget till ett arkitektkontor att pro-
jektera en industribyggnad kan komma in pd médnga sitt. En direkt forfra-
gan till arkitektkontoret dr, &tminstone niir det giller industribyggnads-
projekt, inte det vanligaste. Oftakommeruppdragen in p andra siitt, ibland
kanske via en byggnadsentreprendr som industriforetaget vint sig till nir
man har ett byggnadsproblem. Uppdraget kan ocks& komma via en bygg-
nadsteknisk konsult, eftersom ett industribyggnadsprojekt ofta uppfattas
frimst somen byggnadsteknisk friga. Man soker dd hjilp hos en byggnads-
konstruktérmed den foridndring man star infor. I de fall byggnadsuppgiften
dr av mer komplext slag kanske konstruktdren i sin tur kontaktar en arki-
tekt som d4 kan komma in som underkonsult i projektet. Arkitekten kan
ocks i ett sidant fall f4 uppdrag med jimbaordig stéillning med 6vrigakon-
sulter. Minga industribyggnader planeras dock och byggs fortfarande utan
kvalificerad arkitektmedverkan, vilket bl a visats i A-M Wilhelmsens indu-
stribyggnadsstudier vid CTH, husbyggnad.

P4 senare &r har konsultforetag for byggledning vuxit fram. Ake Lars-
son Byggare (ALB) iir ett sddant foretag men ir unikt genom att man arbe-
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tar i niira kontakt med uppdragsgivaren och ibland gr helt in  hans roll.
ALR anvinder sig alltid av kvalificerade arkitekter. Det finns dock andra
byggledarforetag dir arkitekten har svérare att komma till sin ritt. Ibland
kanske arkitekten bara fir gora de allranodvindigaste skisserna fératt kon-
struktionen ska kunna fullféljas och byggas, kanske helt utan relation till
den verksamhet som ska bedrivas i lokalerna. Detta giller i synnerhet i
byggnadsprojekt som byggs pd spekulation for uthyrning,

Karakidristiskt for manga bestallare av industribyggnader ér att man in-
te riktigt vet vad arkitekten kan bidra med. Det dr oftast forst nir man fir
en direktkontakt mellan bestillare och arkitekt som bestillaren inser och
forstdr vilken nytta arkitekten kan gora ihans projekt niir det giiller att bedi-
ma och ta stillning tili hur den aktuella byggnadsuppgiften bist kan 15sas.
[ en sddan situation dr det viktigt att arkitekten finner ut vilken medvetan-
denivd for atr 1dsa planeringsuppgiften det finns inom det bestillande fore-
taget. Det galler att utrdna vilken hjilp foretaget behiver eller vill ha och
att bedéma hur man skall arbeta for att uppdraget ska kunna genomforas
pa ett bra sitt s& att man hamnar pa den kvalitcts- och kostnadsniva som
rimmar med féretagets ambitioner. Hir krivs det stor lyhordhet frin arki-
tekten gentemot uppdragsgivaren.

Ibland kan arkitekten fi férfrigningar om uppdrag som framst innebir
utformning av enrepresentativ fasad till féretagets nybygge. En sddan {or-
frigan drkanske uitryck for den bild indusirin tidigare hade ellerhar av vad
arkitekten kan bidra med — att rita snygga och representativa fasader med
PR-virde for foretaget. Denna anvindning av arkitekturen som en del av
foretagets “corporate image” har sirskilt aktualiserats pd senare ir men
innebir ofta ett ytligt sitt att arbeta med arbetsmilj6- eller industriplanering.
Detta synsitt bortser litt frin den nddviindiga kopplingen mellan verksam-
hets- och byggnadsplaneringen. Viktiga frdgor att klara ut hir &r ju vad som
skahiinda inom byggnaden, hur verksamheten ska organiseras och bedrivas
ochhur anliggningen bor utformas for att fungera dndamélsenligt och i sin
utformning vara ett symboliskt uttryck for den aktuella verksamheten.

Ensirskild svirighet vid planering av arbetslivsbebyggelse drverksam-
heternas snabba forindringar. Ofta foridndras verksamheterna redan under
planerings- och byggtiden, s att byggnaden redan vid inflyttningen ér {or-
ildrad. Om man i byggnadsplaneringen forsummar att beakta problemen
med hur bebyggelsen kan mata verksamhetsforandringar kan det leda till
byggnader som passar d&ligt for de verksamheter de ska rymma. En dver-
betoning av kravet pd bebyggelsens formdga att mota verksamhetsforind-
ringar har tidigare lett till forodande konsekvenser ur allmén miljo- och
arbetsmiljosynpunki: lokalisering av verksamheteriperifert beldgna arbets-
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omriden med stora expansionsytor och oppna verkstads- och kontorshal-
lar utan mellanviggar.

Tidigare studier av byggnaders forméiga att mota verksamhetsforandring-
arvisar att det ar mindre limpligt att basera byggnadsutformningen p4 oli-
ka produktionsteknologiers “tekniska” krav. Produktionstekniken tillhér
detsom forindras snabbast och tillhor ocks det som dr svarast att prognos-
ticera. Losningar som ddremot tar sin utgdngspunkt i allménménskliga ar-
betsmiljokrav och krav pa “bra” arkitektur visar sig diremot ofta kunna sti
sig bttre — dven nir det giller att mota verksamhetsforindringar.

En annan tendens som finns inom industribyggandet giller inrednings-
sidan som har ftt en helt annan omfattning i dag in den hade for bara nigra
ar sedan. Hir finns ett vixande intresse for en omsorgsfull utformning av
ménniskans ndrmiljo. En forhoppningsfull tolkning av detta #r att man in-
om industrin gradvis borjar anamma insikten att ménniskan dr den viktigas-
te resursen i produktionen.

Tendensen att 1igga mer resurser pd miljons utformning kan ocksa vara
en effekt av fordndringar i miljéarbetet som 6ppnat for de anstilldas maj-
ligheter att medverka i planeringen. Skyddsombudens medverkan i plane-
ringsprocessen har formodligen medfort att arbetsplatsernas praktiska pro-
blem lyfts fram pd ett helt annat sitt, vilket medfor att man méste ldgga ner
storre omsorg pd utformningen av de enskilda arbetsplatserna. De breda
satsningar som gjorts pa arbetsmiljoutbildning, bl a med stod frén Arbets-
miljéfonden, borjar nu bira frukt, sarskilt pd de arbetsplatser ddr kunskaps-
och medvetandenivén i miljofragor dr tillrdckligt hog.

Den vanliga bilden av hur planering och utformning av arbetsmiljo gér
till idag dr dock inte s upplyftande. Ménga arbetsplatser kommer fortfaran-
de till utan att minga av dess miljoproblem uppmirksammas, arbetas ige-
nom och 16ses. Man ger sig inte tid att analysera sin milj6 och att tinka ige-
nom vad man vill ha och hur verksamheten och miljon ska kunna utveck-
las. Det finns en “'tillimpningsklyfta” mellan FoU-arbete respektive praktisk
projektering som det dr angeliget att overbrygga. Det giller sdrskilt moj-
ligheten att skapa goda arbetsférhallanden genom forutseende koppling
mellan verksamhetens krav och forutsittningar respektive miljons utform-
ning. Viktiga medel &r hir byggnadens planorganisation , dvs utrymmenas
dimensionering, placering och samband, orientering i véiderstreck, dagsljus-

kontakt och rumsgestaltning.

« Planeringsarbetets organisation och genomforande
Samradsarbetet och de anstilldas medverkan i planeringen utgér stora och
viktiga forindringari planerings- och projekteringsarbetet, som har utveck-
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lats patagligt de senaste tio ren. Har kan arkitekten spela en viktig roll och
hanuppfattas ocksd ofta somden personiprojekteringslaget som naturligen
hjilper till med detta samraddsarbete. Dirfor fungerar arkitekten ofta som
koordinator i samarbetet och forankringen av projektet hos de egentliga
brukarna/de anstillda.

Arkitektens rolli 6vrigt brukar ocks4 gilla samordning av de delaripro-
Jjektet som ror ljus, fdrg och 6vriga fysikaliska miljofaktorer, t ex akustik-
frdgorna. Genom att arkitekten kan visualisera idéerna i projektet kan han
hjilpa till med att skapa kommunikation mellan alla som ska samarbeta i
projektet, dvs bdde bestillare, brukare och 6vriga konsulter.

Industribyggnadsprojektering dr i hog grad ett lagarbete. Arkitekten dr
genom sitt ansvar for helheten och samordning av miljéns olika delar en
lamplig koordinator. Man brukar hir tala om arkitektens roll som projekte-
ringsledare. Med det brukar man mena ansvaret for att samordna de olika
tekniskakonsulternas insatser, dvs VVS, el, akustik etc. Vilken roll arkitek-
ten spelar i det enskilda projektet beror i hog grad pé vilken erfarenhet han
har och vilket arbetssiitt respektive kontor utvecklat.

Samordning i ett projektkan dels innebéra granskning av att de olika de-
larnaiprojektet dr riktigt dimensionerade och utformade, dels arkitektonisk
disciplinering, gestaltning och samordning av helhet och delar. Ytterligare
en aspekt pd samordning ror lagarbetet i projekteringen, dvs formégan att
samarbeta i konsultlaget for att tillsammans dstadkomma ett bra resultat.

Attkomma iniprojektet somunderkonsultkan varandgot problematiskt.
Bestillaren har dd inte i forsta hand frigat efter en arkitekt och vet kanske
inte heller riktigt vad arkitekten kan bidra med. Bestiillaren kan t o m vara
osiker pa vad arkitekten kan ha for ambitioner. I ndgot fall kan det ocksé
uppstd ndgot av en konkurrenssituation mellan byggnadsavdelningen eller
ndgon anliggningsansvarig — en funktion som ofta finns inom bestillar-
foretaget —och den arkitekt som kommer utifrdn. Alla inom det bestillande
foretaget inser inte alltid virdet av de erfarenheter som den konsulterande
arkitektenkan tillféra projektet utifrin erfarenheter av projekteringsuppdrag
for andra foretag i liknande situationer.

« Olikheter i konsulternas arbetsdtt

Det finns en skillnad i arbetssiitt mellan arkitekter och 6vriga tekniska kon-
sulter. Arkitekterna har sin skissmetod, som innebér att preliminéra 16sningar
itidiga skeden av planeringsprocessen kan leda till omprovning av forutsiitt-
ningar och déirmed helt andra 16sningar i senare skeden. Ovriga tekniska
konsulter arbetar i allminhet mer linjdrt utifrdn de forutsittningar som
arkitektens byggnadsutformning ger. En belysningstekniker rdknar t ex
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fram placeringen av anmaturer, ofta utan nirmare koppling till brukamas
erfarenheter och behov av belysning i sitt arbete. Samma metodik tillimpas
vid projekteringen av VVS-systemen, som ofta konstrueras efter vissa
tumregler—man gor som man brukar géra. Attklimat- och ventilationssyste-
men ofta fungerar daligt och blir utsatta fér klagomal kan nog ibland bero
P4 bristande insikt och inlevelse hos VVS-konsulterna i verksamhetens
och de blivande brukarnas behov och krav.

Genom ett 6ppet och allvarligt menat samarbete mellan arkitekter och
dvrigatekniskakonsulter borde avsevirt bittre fungerande helhetslésningar
kunna utvecklas nir det giller utrymmenas dimensionering, inredning och
utrustning liksom klimatisering och atgirder fér goda ljud- och ljusforhdl-
landen. Det giiller att §stadkomma en byggnad som 4r bra ur ménga syn-
punkter och som bestillaren borde ha riitt att kriva —en dndamélsenligt ut-
formad och praktiskt fungerande byggnad for miinskliga verksamheter
med forankring i en humanistiskt-kulturell tradition.

« Utvecklingstendenser inom industriprojekteringen

Andelen uppdrag till arkitekter rérande projektering av byggnader for in-
dustrin drtroligen i kande. Detkan ha flera orsaker. En forsta, som berrts
tidigare, ir en effekt av en mer medveten marknadsforing fran foretagen,
ddr dven representativa byggnader kan utgora en del av foretagets image
ochPR-viirde. En annan gillerbra intern arbetsmil jo som konkurrensmedel.
Vissa foretag, t ex pd datasidan konkurrerar redan med miljokvaliteter for
att locka till sig kvalificerad arbetskraft. Den tendensen kommer troligen
att forstirkas pa arbetsmarknaden allt eftersom insikten att personalens
kvalifikationer har avgorande betydelse for verksamhetens resultat slér
igenom. Det finns férmodligen ett 6kande intresse for miljons utformning
ocksd inom industriprojekteringen.

Nir det giller komplicerade projekt, dvs projekt i svéra eller krdvande
stadsmiljoligen, tex ombyggnadsuppgifter, dr det idag naturligt och sjdlv-
klart att anlita en arkitekt. Ateranvindning av industribyggnader, tex di
dessabyggs om till kontor eller andra verksamheter, kraver storre andel ar-
kitektarbete i projekteringen. Att dldre fastigheter i Skad utstrédckning
byggs om och tcranvinds kan ocksd varaett uttryck for ett Skande intresse
for arkitektoniska kvalitéer. Det kan ocksa vara uttryck for en okad insikt
hos bestillarna om att industrins byggnader representerar ett stort realkapi-
tal och att de #ir en del av var kulturhistoria som bor virderas och vardas.

« Problem och hinder for ett bra resultat
Nir det giller direktiv och forutsitiningar for industriprojekt, dvs formu-
lerade programkrav, ir de oftast daligt preciserade, men det finns en stor
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spannvidd beroende pd bestillaren. Det vanliga ar att man inte sérskilt vil
vet vad man vill ha. Men det finns ocks det andra extremfallet—tex IBM
— som har mycket vilutvecklade program dels for arbetsmiljéfrigor, dels
fér hur man viljer arkitekt. Man har dessutom som princip att inte anviinda
samma arkitekt mer 4n en gang. Det kanske dr ett uttryck fér en viss "risk-
spridning” hos bestillarféretaget ddr man kanske ocksi ser arkitekturen
och byggnadema som en investering i en samling arkitekturobjekt for
framtiden.

Ettfungerande lokalt skydds- och miljdarbete mirks oftatydligti projek-
teringen. Om det finnsett aktivt och viilfungerande forebyggande miljsarbete
inom féretaget har man helt andra forutséttningar att samarbeta i ett pro-
jekt. Genomregelbundna skyddsronderoch planerade fortldpande miljofor-
biittrande atgiirder vet man vilka miljofrigor som draktuella. Man har vida-
re erfarenhet av att genomfora mindre fordndringar i projektform. Med
dennaerfarenhetsbakgrundblirett byggnadsprojekt en naturlig fortsittning
pé sddana fordndringar, fast i stérre skala. De skyddsverksamma inom stor-
re foretag har oftast bra grepp om de fysiska miljofakiorerna. Skydds-
ombuden 4r t ex relativt viilutbildade i dessa frigor. Hér finns en god grund
for en direkt dialog mellan arkitekt och brukare vid utformning av arbets-
lokaler, arbetsplatser och deras olika delar. Detta forhillande giller kanske
framst storre foretag, som i allménhet har bittre forutsittningar genom att
det finns ménniskor i organisationen som har kunskap om och ansvar for
miljofrigoma.

Enannan tendens som kom fram i intervjuerna dratt MBL-forhandlandet
har lett till mer forprojektering. Man behover inte MBL-férhandla om man
inte formellt tinker starta projektering av ett specifikt projekt. Detharmed-
fort att man inom foretaget, innan man riktigt vet vad man vill, kan anlita
enkonsult, tex en arkitekt som hjdlpertill med att Jeta tomt och graen for-
projektering. Man skissar pé hur byggnadsuppgiften skulle kunna l6sas
utan att de anstillda ir medeller ir informerade om vad som pigér. Detkan
géras som en utredning innan man formulerat det som ett specifikt projekt.
Denna arbetsgivarens tolkning av MBL, vilken har sanktionerats av arbets-
domstolen, medfér att facket och de anstillda stills utanfr planeringens
tidiga skeden. Fsr arkitckten innebir det att man kommer in p ett tidigare
stadium i projektet, men man missar de tidiga kontakterna och samarbetet
med de anstillda. Det starkaste stodet for att hiivda de anstilldas inflytande
i planeringsprocessen dr AML, arbetsmiljolagen, som foljer upp brukar-
medverkan i planeringen i samband med provningen av bygglov.

Ett vanligt problem i projekteringen av industribyggnader dr hdrt pres-
sade tidplaner. Niir foretaget vil bestamt sig for en viss produkt som ska
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ut pd marknaden och man upptécker att man kanske inte har limpliga loka-
ler eller lokaler med tillricklig kapacitet, blir det brattom att utoka eller
skaffa nya lokaler. Det medfér ibland att arkitekten far rita samtidigt som
man borjar bygga. ALB har utvecklat en speciell byggledningsmetod for
att mota de pressade tidramarna. Man har en viss struktur fér de beslut som
maste tas for att man ska kunna ga vidare med olika faser av projektet. P4
detta sitt fortsitter detaljprojekteringen inom vissa ramar. Det man inte
klarat ut p4 den forsta nivin fir man 16sa senare. Man méste skaffa sig en
beredskap i form av ramar av olika slag s4 att man kan klara utformningen
utan att 1dsa sig p4 ett felaktigt sitt. Det dr denna speciella yrkeskompetens
som Krdvs av industriarkitekten om han ska klara de pressade tidplanema.

For att fullgora sitt uppdrag att utforma industrianliggningar for olika
dndamAl méste man ha nigon form av {ésningar eller forebilder som man
vet fungerar. De arkitekter som har jobbat med den hir typen av projekt
samlar p4 sig sddana erfarenheter och referenser. Genom att visa att man
kan bidra till att 16sa foretagets problem fir man fértroendet att vara med
i projekteringslaget. Det hiander t o m att man efter hand fir fler uppgifter
dnvadman i férsta hand anlitats for. Vanliga delar forarkitektinsatserinom
ett industriprojekt dr annars utrymmen dér méinniskor vistas i sitt arbete
t ex kontrollrum inom processindustrin. I sddana projekt kan det bli friga
om att bedriva visst utvecklingsarbete, t ex betriiffande ny teknik, process-
styrning och kontrollrumsutformning.

Avslutande diskussion kring forskningsstategier for omrddet

» Industriarkitektur eller arbetsmiljoplanering?

Upprinnelsen till forskningsprojektet ”Arkitektur for arbete™ hirrdr bl a
fran erfarenheterna av arbetet med CIB/UIA-symposiet om industriarki-
tektur som genomférdes med Sverige som virdland i augusti/september
1989 2 Eftersom dessa erfarenheter har viss principiell betydelse for forsk-
ningen om arkitektur och arbetsmiljo vill jag i det f6ljande kort relatera
denna bakgrund.

CIB/UIA-symposict med den engelska titeln “Industrial Architecture
and Engineering Design — When People Matter” fick en ensidig fokusering
pa den industriella arbetsmiljon. Under planeringen av symposiet framfor-
des fran flera hall synpunkten att symposiet som alternativ till bendmning-
en “industriarkitektur” borde A en titel som pd ett bredare sitt associerade
till arbetsmiljs, arbetslokaler eller byggnader for arbete. Att denna bredare
inriktning inte kom till stdnd tror jag var olyckligt. Det minskade patagligt
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underlaget av intresserade svenska deltagare pd symposiet, vilket ocksa re-
sulterade i underskott i symposiebudgeten.

De praktiskt verksamma arkitekterna kiinde sig inte sdrskilt berérda och
deltog ocksd i mindre utstrickning i symposiet. Anledningen till detta var
formodligen bristande tradition av att delta i denna typ av aktiviteter men
ocksi att flertaletarkitekter inte identifierar sitt arbetsomrade som “industri-
arkitektur”. Didremot arbetar arkitekter ofta med att planera arbetsmiljoer,
dvs attprojektera lokaler och byggnader som ménniskor skall arbeta i. Med
detta alternativa sitt att beskriva omrddet borde det finnas en mer niirlig-
gande grund for kontakt och samarbete mellan forskare och projektorer.

Genom bendmningen industriarkitektur uteslots ocksa i stort sett hela
kontorsarbetsmiljoomrédet liksom hela den offentliga sektorns lokalfri-
gor och arbetsmiljoer. Hir skulle vi frin svensk horisont ha kunnat redovisa
enhel delintressanta erfarenheter, tex frinutvecklingsarbete med beréring
till byggnadsplanering och miljoutformning som pégér bl a inom den stat-
liga sektorn, t ex byggnadsstyrelsen och statshilsan.

Mycket stdr givetvis att vinna ocksé ur forskningssynpunkt genom att
betrakta olika arbetsmiljétyper som ett problemomrdde. Mianniskans krav
pé en bra arbetsmiljo dr lika oavsett verksamhetstyp. Ddremot varierar gi-
vetvis forutsittningarna for att uppfylla dessa krav; olika 16sningar méste
viljas beroende pd den konkreta situationen.

Till symposiet producerades en bok, When People Matter, (Tomqvist &
Ullmark, red 1989), med artiklar som redovisade bde resultat av forsk-
ning och praktiska erfarenheter frdn de nordiska linderna. Problem och
hinder for en bra arbetsmiljoplanering knutna till planeringsprocessens
organisation och genomférande behandlas dock tyvirr inte pd ndgot mer
ingdende sitt i boken. Samma sak giller arkitektarbetet och 6vriga konsul-
ters roll vid projektering av arbetsmiljo.

« Var och hur ska forskningen bedrivas?

En friga man bor stilla sig utifrén hittillsvarande erfarenheter ér var och
hur denna angeligna forskning ska bedrivas. Ska den bedrivas inom ochin-
tegreras med de existerande arkitekturdimnena eller ska den vara ett eget
sjalvstandigt dmne?

CTH/A har valt att inritta en sirskild avdelning, Industriplanering, ut-
ifran en halv extraprofessur, som hittills finansierats av BFR. Benidmning-
en tror jag kom till centralt inom CTH, bl a for att demonstrera hogskolans
oppenhet mot industrins problem. P4 KTH har Peter Ullmark och Jesper
Steen i parallellitet med CTH informellt valt samma bendmning for sin
forskargrupp som 4r en underavdelning till imnet Byggnadsfunktionslira.
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Avdelningen for arkitektur (tidigare Sammansatta strukturer) har i sitt
forskningsprogram angett tvé forskningsinriktningar — arkitekturteori res-
pektive arbetsmiljo. Amnet foretrids av professor Jan Henriksson, som har
erfarenheter av FoU-arbete inom arbetsmiljoomridet. Aktiva arbetsmiljo-
forskare i dag inom @mnet dr Jan Ahlin och Bengt Etzler.

Detfinns ett pdtagligt behov av strategier for forskning och kunskapsut-
veckling inom arkitekturomridet. Diskussioner om hur forskningen inom
arkitekturimnet ska utvecklas framéver har pabérjats inom dmnet, bl a i
kontakt med Tore Nordenstam, professor i filosofi vid Universitetet i Ber-
gen, och som knutits som adjungerad professor till avdelningen.

Jag tror att arbetsmiljéforskningen inom arkitektursektionen tydligt
mdste fokuseras pd god byggnadsplanering och arkitektonisk utformning,
Arbetsmiljéforskningen kan genom sin utgéngspunkt i verksamheternas
karaktir, behov och utvecklingstendenser samt sin brukarinriktning bidra
tillatt utveckla arkitekturforskningen si att arkitekturen pa langre sikt ock-
sd kan bidra till att skapa dndamélsenliga lokaler for de verksamheter som
ska bedrivas och god arbetsmiljé for de médnniskor som skabruka lokalerna.

Fortsatt arkitekturforskning inom arbetsmiljéomradet borde ske i sam-
arbete och samverkan mellan arkitekturinstitutionens olika dmnen. Om
omridet ska kunna utvecklas kunskaps- och erfarenhetsmissigt méste
langsiktiga satsningar giras, ddr arbetsinsatser inom forskning, utbildning
och praktisk projektering kommunicerar och stimulerar varandra.

Forskningsprogram for sidana satsningar skulle kunna forberedas ge-
nom seminariediskussioner i dialog med en bredare grupp av forskare och
praktiker med forankring inom arbetsmiljéomrédets olika delar.

Kopplingen mellan forskning och praktisk projektering 4r mycket vik-
tig for arbetsmiljs- och arkitekturforskningens utveckling. Vid remissbe-
handlingen av detta projekt framholl ocksd Arkitektforbundet "den tyd-
liga ambitionen att dverbrygga klyftan mellan forskning och projektering
som finns i projektansékan” som mycket lovvird. Hir behdver former ut-
vecklas for att resultat frin FoU-arbete ska komma till anvéindning och ut-
vecklas vidare i den praktiska planeringen och projekteringen av arbets-
miljo. Ett steg i denna rikining &r att ge arbetsmiljcomridet en tydligare
plats i arkitektutbildningen. Ett annat skulle vara att organisera FoU-pro-
jekt kring konkreta byggnadsuppdrag, dir forskare och praktiker samver-
kar och bidrar med sin speciella kompetens och dir resultatet dokumente-
ras, analyseras och f6ljs upp.

Ar det inte egendomligt att ett niira samarbete mellan forskning, utbild-
ning och praktisk projektering dnnu inte dr en vdl etablerad arbetsform pa
arkitekturskolorna?
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Noter

! Hur forskning och utbildning inom arbetsmiljdomridet vid KTH/A startade och se-
dan har utvecklats behandlas utforligare i en siirskild bakgrundsartikel av Jan Ahlin
och Bengt Etzler i detta temanummer.

2 Symposiet finns nirmare beskrivet i en siirskild artikel "When people matter —
konferens med resonans’ under avdelningen Forum av Pelle Hultén.



Bild. Trotsvissaarbetsmiljobrister var mdngalokaler i Kungstenrymliga och dndamdls-
enliga och innebar en markant férbattring for foretag som flyttade frdn samre forhdi-
landen i saneringsfastigheter. (Foto: Anders Térnqvist.)
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