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USEETS BARANDE TANKE dr samlandet.

De forsta museerna ér privata sam-

lingar som si sméningom gors till-
gingliga for en publik i form av utstillningar.
D4 vi idag talar om en utstéllning menar vi i re-
gel ndgot som en eller ett par ménniskor har ar-
betat fram; de har ett utstillningskoncept och
ofta en programverksamhet kopplad till sjilva
utstiillningen. Tidigare stilldes féremalen helt
enkelt ut i olika rum som exempel pa foremal i
sig, utan tillhérande tolkningshjilp av profes-
sionella museitjanstemén.

Samlandet av féremal har passerat genom
olika faser under drhundradena. Likasa sittet att
formedla, visa upp och dra slutsatser av fore-
malen. Som en rod trad 16per en slags ordnings-
iver, eller rittare sagt en sorteringslust. Vi kan

Genom personliga besok, intervjuer och litteratur har férfattaren néirmat sig museerna.
De moten som uppstar i olika berSringspunkter har varit centrala. Méten mellan
historia och nutid; museipersonal och besokare; byggnader och miinniskor. Tva
svenska museer moter hir varandra och jimfors delvis med tvd danska referens-

stundom skonja nagot som liknar en linje av tan-
kar. I mangt och mycket har det handlat om att
visa upp sma delar sammansatta i nya helhe-
ter. Det museala kan dirmed liknas vid installa-
tionskonst. Foremal, eller objekt som de ofta
kallas, fors samman pa ett nytt och annorlunda
sitt for att beskddas av méanniskor och skénka
en fascination infor nagot dsyftat. Detta som
asyftats har skiftat mellan att visa upp det sko-
na, det obegripliga, det onormala, det historis-
ka, det sammansatta och sa vidare.

Museernas stora arhundrade &r 1800-talet.
D4 grundas en mingd museer framfr allt i Eu-
ropa. En f6ljd av tanken om samlandet blir var-
dandet av det insamlade. Foremalen anses be-
sitta omistliga virden och ska dérfor vérdas i ett
evighetsperspektiv. Dessa tankar hinger sam-
man med bildandet av nationalstater och att en
nationell kultur har behov av foremal som re-
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presenterar denna. Féremédlen ses som biirare
av kulturhistoria och som sidana som nycklar
till en forstdelse av varje kulturs specifika bak-
grund, {framviixt och fiv,

Museitanken idag bygger framst pd att de
virdade férmélen ska visas upp for en intres-
serad allménhet och sittas in i ett forstieligt
sammanhang. Museernas perscnal har ett starkt
bildningspatos och ansvar for att det insamlade
materialet ska formedlas till minniskor pé ett
begripligt sitt.

Museet som institution 4r kopplat till dess
verksamheter och plats i samhillet. Verksamhe-
terna bygger pd insamling, vird och visande av
foremal, samt formedling av kunskaper. Muse-
ernas uppgift; att forvalta, férmedla och levan-
degora virt kulturarv, ir ett av de svenska kul-
turpolitiska mélen fran 1974. Den svenska kul-
turpolitiken syftar till att bl. a. fora in kultaren,
i dess mangfald, i en ullginglig och Littfattlig
form for ménniskorna i samhiillet, Samhillelige
rader en gemensam Overenskommelse om att
museerna representerar en slags minnesbank
for offentligt bruk.

Rum for det museala

Att ge rum for det museala har till storsta delen
handlat om att skapa rum dér foremélen kan vi-
sas upp i utstillningshallar av olika slag. Det har
sd smaningom #ven handlat om att ge rum [6r
formedlandet pé si vis att féremilen ska kunna
skidnka kunskap. Hir har museer pa olika sitt
hanterat detta behov. Ibland har museerna ges-
taltats med tanke pi undervisningssituationen
och innehdller da foreldsningssaiar, bibliotek,
arkiv och iven forskarrum av olika slag. I andra
fall har det handlat om att museerna har byggt
rum for skapande verksamhet parallellt med det
museala. Det vanligaste dr dock att museer rym-
mer utstillningsytor, kontorsytor och vissa sam-
lingsrum.

En inte oviktig del har genom aren blivit att
ge rum for foremélen di de inte ir utstillda. Hir
har minga tekniska innovationer behévts for
att skapa ett vil avvigt klimat si att féremélen
ska kiara sig i framtiden. Denna del handlar om
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att stoppa en naturlig nedbrytning av féremélen
och skapa férutsiittningar fér ett evigt liv for
tingen. “Konstgjord andning” kan man kanske
kalla det.

Museet - historia — framtid

Hur vi viiljer att se pa tidens relation till rum-
met ir ofta avgdrande for vilken historieupp-
fattning vi har. Dock finns det stora variationer
mellan dem som betraktar tiden som linjir och
dem som ser tiden cirkulirt. Vidare kan de som
uppfattar en slags samtidighet och ddarmed ser
synkrona processer, nd en helt annan bild av his-
toricn dn de som ser det forgangna som full-
stindigt passerat. Hur vi &n viiljer att se p his-
torien kommer vi séllan ifrAn att vi behdver den,
Antingen som referensram till nuet, som mot-
sats till det vi vill skapa, som férutsitining eller
som en upprepning. Historien 4r pa ett eller
annat sitt alltid samman{ldtad med vira nutida
bilder och likvil dubbelt paverkad av vara fram-
tidsvisioner.

Museerna har vint och vridit pd denna friga
om historia, nutid och framtid under hela sin
egen historia. Att studera museihistoria blir att
studera olika sitt att se pa historien. Mangfal-
den av olika satt att preseniera historien ar vik-
tig. Jag har absolut inte dnskat finna ett sitt att
presentera historien som det ritta. Istéllet ser
jag det som en tillging om vi i museerna kan
ge utrymme fOr méinga tolkningar av historien.

Om méngfalden ska virnas blir byggnaden
en viktig medpart. En del byggnader ir, som
kulturmiljévarden karaktiriserar det, goda re-
presentanter for sin tid. De byggnader som #r
byggda som museer under 1800-talet vittnar sé-
ledes om sin tids olika uppfattningar om muse-
er. De museer som byggs idag formedlar bilder
av var tids museiideal.

I Arbetets museum anvidnds en textilindu-
stribyggnad som bas for en museiverksamhet
som avser att spegla arbetets historia. Detta in-
nebiir att vissa verksamhelter i linje med textil-
industri har stor méjlighet att bli férmedlade 1
samklang med byggnaden, medan andra verk-
samheter kommer att kontrasteras i den. I detta



intressanta spinningsfilt skapas historisk for-
stdelse for mangfald.

Jag har 6nskat komma bort frdn mina fore-
stdllningar om vad historia #r eller bor vara och
istéllet forsokt finna vad historia kan vara. Jag
har snarast njutit av att det inte finns en historia
utan en mingd historier. I beriittandet av alla
dessa historier kan museibyggnaderna skapa ut-
rymme, distans, nirhet, spinning och konkur-
rens. Ingen byggnad ér helt neutral for beséka-
ren, alla byggnader har sina historier inbyggda
1 védggar, passager, kontorsrum etc.

Bohuslans museum

Bohuslidns museum &r ett linsmuseum. Det
finns 24 ldnsmuseer i Sverige som vart och ett
ar specialiserat pa sitt ldns kulturarv och his-
toria, bade regionalt och i ett storre perspektiv
(Ldnsmuseerna ... 1993).

Bohusldns museum &r en relativt ny insti-
tution och byggnaden invigdes 1984. Tidigare
fanns ett stadsmuseum i Uddevalla fran 1861.
En linsmuseistiftelse tillkom 1977, med lands-
tinget i Goteborgs och Bohus lin, Uddevalla
kommun och Bohuslins hembygdsforbund som
stiftare. Det var inte alls sjdlvklart att museet
skulle ligga i Uddevalla. Manga av linets dvriga
centra ligger i Goteborg och vid placeringen av
ett linsmuseum kom naturligtvis Géteborg upp
som forslag. Det lag i tiden att lokalisera verk-
samheter regionalt och Uddevalla sags som en
viktig ort ur detta perspektiv.

Bohuslédns museum har till uppgift att for-
medla kunskap om sitt lins kulturarv och histo-
ria. Museet ir kulturhistoriskt inriktat, men har
under senare &r lyft fram naturhistorien och det
ekologiska sambandet med virlden i stort. En ny
konsthall tillkom 1992 genom att den tidigare
béthallen byggdes om. Pa s vis har den konst-
historiska delen forstirkts i museets verksamhet.

Bohuslins museum har genom aren knutit till
sig en miingd publika verksamheter. Publikatio-
nen Bohuslins museum 5 ar. Utdtriktad verk-
samhet Da — Nu — Sedan (Cullberg, 1990) gavs
ut i samband med femdrsjubileet. Hir ges en
imponerande provkarta pa de olika verksamhe-

Bohuslans museum, 1991.

ter som funnits pd museet — allt frin svamp-
utstéllningar till musikevenemang. Inget dmne
eller omrade verkar frimmande for museet att
berdra. Med denna omfangsrika profil har mu-
seet tagit till sig nistan alla tdnkbara kulturella
uttryck for att férmedla dessa till en bred publik.

Bohuslidns museum dr ocksd ett "hem” for
flera olika organisationer och féreningar. Inte sa
att foreningarna har sina lokaler i huset, utan
snarare genom att de olika organisationerna har
mdjligheter att tillsammans med museets per-
sonal gora utstillningar, temakvillar, etc. Detta
skapar en mangfald av relationer till omgiv-
ningen, till platsen, staden, omlandet och linet.

Hembygdsforeningarna i ldnet har fatt moj-
lighet att erhélla hjidlp med vérden av sina f6-
remal. Detta gér till sa att personal frin avdel-
ningen “Kulturvardscentrum” hdmtar in fore-
mal, katalogiserar och definierar dem. Ute i
hembygdsforeningens lokaler gors under tiden
fuktmitningar och dylikt for att skapa ett brakli-
mat for foremalen, som efter lampliga vard-
atgdrder aterfors.

Museiledningen har engagerat sig for att
museikaféet ska drivas med bohuslinska for-
tecken. Detta innebir att maten kommer frin
Bohusliin och att de matritter som serveras har
bohuslinsk anknytning. P4 det egna forlaget
har man 4ven givit ut en receptbok dir kaféets
lunchriitter m. m. finns atergivna.

Museet, platsen och publiken
Forutom Kulturvardscentrum och Hallristnings-
museet ligger alla olika avdelningar inom mu-
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seets "fyra viggar”. Byggnaden dr beldgen pden
central plats i Uddevalla utan direkt anknytning
till stadens gatunit vid en ganska 6dslig trafik-
plats med ett resecentrum, en parkeringsplats,
en 4 och ett hotell som nirmsta grannar. Platsen
didr museet ligger har stor betydelse, berittade
museiledningen. Alldeles nidra museibyggnaden
kan bétar angdra och museet kan viinda sig mot
vattnet vid olika evenemang, som exempelvis
bryggdans.

Museet riktar sig i hog grad till lokalbefolk-
ningen med sina olika verksamheter, men gi-
vetvis dven ut till hela linet. Museet har fatt
hoga besokssiffror — runt 200 000 bestkare per
ar. Detta beror siikert pa att museet serverar ett
mycket varierat och brett smorgasbord som pas-
sar for de olika publikgrupperna. Den utétrik-
tade, publika verksamheten dr mycket stark i
museets identitet.

De ovriga verksamheterna dger rum inne i
museibyggnaden och direkt med olika avnima-
re. Det dr manga génger komplexa kontaktnit
och kontaktytor som finns. Dessa komplexa
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Interiér fran Bohusldns museum 1991,

kontaktnit d&r mycket vanliga inom kulturmil-
jovardens arbetsomraden. Hir sker mycket utan-
for museibyggnaden och i kontakt med myn-
digheter, organisationer och ménniskor. Kultur-
miljovardens arbete ér tyvirr minst synligt i
sjdlva museibyggnaden och de publika utstill-
ningarna.

Byggnadens tudelning

Byggnaden ér strikt uppdelad i tvd omraden, de
publika utrymmena och personalens. Sikerhe-
ten mellan dessa delar &r satt i system, med ko-
der, nycklar och larm. Det finns en sékerhets-
chef, som #ven nattetid ansvarar f6r museets
innehdll. Vakter vakar over de publika utrym-
mena och foremalen ir skyddade pa bista tink-
bara sitt.

Personalen inom den utatriktade verksamhe-
ten anvinder byggnaden da de ar kreativa pa
olika sitt. De far dven mojlighet att i de publika
kontakterna bli direkt bemétta och darmed for-
hoppningsvis erhlla kritik — positiv eller nega-
tiv — pa vad de gor. Den publik som séker sig till



Bohuslins museum férknippar givetvis bygg-
naden med de utrymmen som man som besi-
kare tillts bevista.

Museet har ett fint bibliotek, ett arkiv, kun-
niga byggnadsantikvarier, ett bokférlag med
mera, men formar inte ge information till be-
sokare om detta. En byggnad med si starka
grinser mellan sina utstillningslokaler och de
ovriga verksamheterna behover linkar och bro-
ar som formedlar i Gvergangen. Jag tycker det ir
synd nér sd ménga intressanta och viktiga delar
av museets verksamheter har blivit inlasta péd
detta sitt.

Arbetets museum

Arbetets museum invigdes i december 1991.
Museet ligger i ett dldre industriomrade cen-
tralt beldget i Norrképing. Byggnaden fran 1917
dr i sju véningar. Den dr omgiven pa tre sidor
med vatten — Motala strom — och har en siir-
priglad form, vilken har skdnkt den namnet
"Strykjarnet”.

Arbetets museums tillkomsthistoria dr lang.
Stiftelsen Arbetets museum bildades ar 1983
genom att fackforbunden LO, TCO, bildnings-
forbunden ABF, TBV och det kooperativa for-
bundet KF tillsammans gav uttryck for beho-
vet av ett arbetets museum. Det gemensamma
syftet var att skapa "en spindel i det stora nitet”
av lokala arbetsplatsmuseer och att kunna er-
bjuda sina medlemmar mdjligheter att bygga
vidare pa de initiativ som tagits inom "Grév dér
du star”- rorelsen.

Byggnadens historia

Industriell verksamhet har under flera drhund-
raden existerat i anslutning till forsarna i Mo-
tala Strom i Norrkdping. Under 1800-talet fanns
en rad textilfabriker utmed Strommen. Hol-
mens Bruks och Fabriks AB uppforde 1850-60
den hittills storsta fabriksbyggnaden i Norrkd-
ping med fyra vaningar och vind — Holmens
spinneri. Under nidsta decennium byggde Hol-
mens ytterligare en textilfabrik, forst i bruk som
klidesfabrik och senare som bomullsviveri.
Genom inkdp av storre delen av bomullsforeta-

Arbetets museum "Strykjarnet” i Norrkdping 1992.

get Bergs AB, blev Holmens 1908 ett av Norr-
kopings stirsta foretag, med cirka 1 000 arbe-
tare. Holmens beslot sig for att rationalisera
driften och koncentrera de olika verksamhe-
terna till olika lokaler och industribyggnader.
Vid forsta virldskrigets utbrott okade efter-
frigan pa textilier markant och viveriet pa det
tidigare Bergsomradet rickte inte till. Da be-
slot bolagsledningen att lata bygga ett nytt vii-
veri pa den lilla holmen Laxholmen mitt ute i
Motala Strom. (Wrigglesworth, 1991.)

Arkitekt Folke Bensow fick i uppdrag att rita
byggnaden. Hela holmen togs i ansprik for
byggnaden som fick sju vaningars hdjd.

P4 grund av byggnadens speciella lige — som
en fondbyggnad mitt i Strtommen — gav arki-
tekten Bensow byggnaden en pétaglig skonhet
och vil avvigd elegans. (A. a.)

Byggnaden stod klar vid slutet av 1917 och
samma ar upphorde importen av bomull pé
grund av kriget. Efter bomullsbristen kom efter-
krigets stagnation under 1920-talet. Detta inne-
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bar att verksamheten stannade av. 1934 lades de
forberedande momenten sésom spinning, varp-
ning och rullning pa Strykjirnet och vivningen
lades pa Bergsomradet. (A. a.)

1962-63 tomdes Strykjdrnet pa sina textila
verksamheter eftersom Holmens bomull sdldes
till det goteborgska foretaget Gamlestaden AB.
Hirefter har byggnaden fram till 1982 hyrts ut
till Lithografiska Aktiebolaget/Esselte Pac, som
tillverkade pasar i byggnaden. (A. a.)

Strykjédrnet sildes den | december 1983 till
Norrkopings kommun. Kommunen initierade
en renovering av exteriéren under 1985. Ytter-
taket byttes ut och fasaderna lagades, putsades
och malades. En storre del av fonstren renove-
rades. (Parr, 1991.)

Under aren 1986 till 1990 har nagra vénings-
plan lanats ut till Arbetets museum for utstill-
ningar, samt till teaterverksamhet. I Gvrigt har
byggnaden stétt tom i viintan pd ombyggnad till
museum. Forklaringen till att en attraktiv bygg-
nad kan sta tom i nédrapa atta ar hinger sam-
man med verskottet pd tomma industrilokaler
i NorrkOping, samt att byggnaden redan vid
kommunens kop var avsedd att bli museum.
(Intervju 1992 med Mikael Parr, utstillnings-
chef pa Arbetets museum.)

"Strykjirnet” blir museibyggnad

Efter det att byggnaden under ett antal dr varit
i kommunens dgo koptes den av tva av Arbetets
museums stiftelsebildare. Fran den 1 januari
1990 dger LO och KF Strykjirnet genom ett
nybildat fastighetsbolag — Strykjdrnet i Norr-
koping HB.

Projekteringen har genomforts av Ove Hide-
mark Arkitektkontor AB. Projekteringen har
gillt interioren och forvandlingen frin indu-
stribyggnad till museibyggnad. Hidemark och
hans medarbetare har varit noggranna med att
bevara formen och karaktiren hos byggnaden.
De har valt att géra trapphus, sjdlvdragstrum-
mor och installationsutrymmen frikopplade
frin viggarna och i moderna material. Tilldg-
gen har utformats runda for att man ska kunna
uppfatta byggnadens ursprungliga form trots
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fordndringarna. De har samtidigt stiillt hoga
krav pé att savil material som utférande ska
hélla for ett kritiskt 6ga pa nira hill. Materia-
len ska dldras naturligt och kunna bytas ut med
tiden (sd kallade reversibla lésningar).

Arbetets museums disposition

I den forsta viningen — egentligen killarplanet —
ser man direkt ut mot vattenytan och viggarnas
tjocklek vittnar om en stabil byggnadsgrund. Pa
detta plan ska det finnas utstallningar och instal-
lationer av utifrdn kommande konstnirer som
inbjuds att tolka arbetet och arbetets historia.
P4 entréplanet finns en reception med kapprum,
en museibutik, en triskulptur — Hand — av Lars
Kleen, utrymme for en utstillning om ména-
dens arbetsplatsmuseum, en plats for aktuell
debatt etc. kallad Brannpunkten och en "hylla”
dir det var tinkt att publiken skulle kunna inta
medhavd matsick.

Pa den tredje vaningen finns ateljé och verk-
stad samt utstéllningsytor for tillfdlliga utstall-
ningar. Hir ska dven delar av utstéllningar kun-
na provas under tiden de produceras. Utstill-
ningsdelen ir tillginglig fér publik och ateljén/
verkstaden har uppglasade doérrpartier.

Pa fjirde vaningen finns "Minnet” med ar-
kiv, bibliotek, databasservice och ljudstudio.
Lingst ut i byggnadens "for” #r det en tid-
skriftshorna och ett antal forskarplatser. Ett
storre sammantridesrum ligger vid biblioteket.
P4 detta vaningsplan finns ocksd museiperso-
nalens arbetsrum.

Det femte viningsplanet dr en utstéllnings-
lokal i sin helhet. Hiir ska utstillningar st i tre
till fyra &r och dérefter bytas. Detta sitt att géra
utstillning dr ett mellanting mellan de perma-
nenta och tillfilliga utstidllningar som dr bruk-
liga vid museer.

Konferenslokaler och restaurang delar pa det
sjitte vaningsplanet. Hir finns en stor rund
konferenslokal — Folksamsalen — samt nagra
mindre rum for olika aktiviteter. Fran detta va-
ningsplan #r utsikten bedarande.

Liangst upp pa det sjunde planet ligger den
vackra tridinredda vindsvaningen med takfons-



ter. Hela planet dr utstéllningsyta for dokumen-
tirfotografi.

I det ursprungliga trapphuset finns museets
enda permanenta utstéllning. Den beskriver de
minniskor som arbetat i Strykjirnet och visar
byggnadens historia.

Museets inriktning

Arbetets museum har till uppgift att dokumen-
tera arbetets historia. Man har valt att koncen-
trera sig pa fotografisk och muntlig dokumen-
tation — intervjuer och bandupptagningar av oli-
ka slag. Denna dokumentation gérs inom ett
projekt, “Arbetsplats Sverige”, tillsammans
med Nordiska museet.

Arbetets museum #r ett ovanligt museum |
den bemiirkelsen att det inte samlar férmal. Det
som kommer att finnas i Minnet dr i stéllet ko-
pior av bandupptagningar, fotografier, etc. Mu-
seet vill vara ett museum i samtiden och ddrmed
slippa museernas traditionella koppling till vard
for evigt. Museet ska fungera som en knytpunkt
for de arbetsplatsmuseer och liknande som re-
dan finns.

Arbetets museum #r uppdelat i tva avdel-
ningar. Den ena avdelningen arbetar med att
producera utstillningar, ombesorja publika
kontakter och skota museibutik. Den andra av-
delningen bedriver forskning och dokumen-
tation, arrangerar olika temadagar, seminarier
och konferenser tillsammans med utstillnings-
avdelningen, som ibland producerat utstillning-
ar pA samma tema. Arbetets museum har dven
samarbetat med institutionen fér TEMA vid
Linkdpings universitet med seminarier som
*Teknik och kvinnors arbete” och “Den bildade
arbetaren”.

Arbetets museums koppling till platsen

Placeringen av museet i Norrkoping i ett édldre
industrilandskap &r ett medvetet val frin stif-
telsebildarna och museiledningen. Norrképing
har linga anor som industristad och en stark
forankring i arbetarrorelsen. Det centralt place-
rade industrilandskapet utgér ett dominant in-
slag i Norrkopings stadsmiljo. En méngfacet-
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Interiér fran Arbetets museum "Strykjarnet”, 1992.

terad bebyggelsemassa med ett rikt och varie-
rat arkitektoniskt uttryck ger en meningsfull re-
lief &t de verksamheter som finns i omradet.
Sedan 1981 ligger Norrkdpings stadsmuseum
i byggnader som ir beligna mitt emot Strykjir-
net. Norrkopings stadsmuseum ér ett kommu-
nalt kultur- och industrihistoriskt museum och
har som huvuduppgifter att arbeta med kultur-
minnesvard, dokumentation och information.

Arbetets museums publik

Arbetets museum riktar sig till sina stiftares
medlemmar, det vill siga ménniskorna inom
folkrorelserna. De ska kunna anviinda museet
for att fordjupa sig i olika fragor och kunna
samlas till konferenser, temadagar och semi-
narier. Norrkopingsborna ér ocksa en naturlig
publik.

I de Gvriga nordiska ldnderna har denna typ
av museer fatt olika inriktning. I Finland ar
museet inriktat mot arbetarrorelsen, i Danmark
pa arbetaren, och i Norge pa arbetsplatsen. Att
man i Sverige inriktade sig pa arbetet var befri-
ande. Arbete ir inte enbart en arbetarfriga utan
lika mycket en kvinnofraga, en invandrarfraga,
en friga om meningsfullt arbete, etc. Detta har
okat mojligheterna for Arbetets museum att
kunna skildra sina fragestillningar pd ett mang-
sidigt och varierat sitt.

Byggnaden som museum
Byggnaden Strykjdrnet dr idag ombyggd och
har bérjat sitt liv som museum. Konsekvenser-
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na for byggnaden dr genomgiende positiva; fa
onddiga ingrepp och férindringar har gjorts och
byggnaden har fitt cn meningsfull funktion.
Byggnadens skikining pd htjden kan medfira
att de olika vdningarna upplevs som alltfér at-
skilda frin varandra och att det blir svirt at
skapa naturliga moétesplatser. Du kan som be-
sokare viilja flera olika végar att rora dig i mu-
seet, du kan vandra uppf6r tvé olika trapphus,
eller ta hissar. Du kan vilja att bara ta hissen
upp till restaurangen pd det femte vaningsplanet
och dérefter ta hissen ner och limna byggnaden,
Detta behdver inte vara en nackdel, men det blir
efterhand intressant att se hur personal och be-
stikare kommer att uppriitta olika métesplatser i
byggnaden. Det finns sa vitt jag kan se minst tre
hela véningsplan som kan fungera som métes-
platser i sig, entréplanet, Minnet samt konfe-
rens- och restaurangplanet.

I motsats till Bohuoslins museum &r i stort
sett hela museet tillgingligt. Detta 4r en myc-
ket stor fordel. Har har museiledningen valt att
inte lasa eller undanhdlla nigon del av verksam-
heten fér publiken. Det dr det mest Sppna mu-
seum jag sjilv besokt och jag kinde mig forvi-
nad dver att det var mdjligt.

Bohuslans museum

och Arbetets museum

Att se likheter och olikheter mellan Bohuslins
museum och Arbetets museum ér inte SVArt.
Likheterna ligger i det intresse som bida muse-
erna har ront vid sin tillkomst och de férvint-
ningar som byggts upp pa museernas verksam-
heter. Olikheterna ligger pé det organisatoriska
planet, det ena museet dr ett linsmuseum med
allt vad det innebir och det andra dr ett riks-
tickande museum Over arbetet.

Grinser, dppenhet och dvergangar

P& Bohuslins museum finns en markerad grins
inne i byggnaden som jag tidigare niimnt. Detta
blir starkt kontrasterat i valet av dppenhet pa
Arbetets museum. Hér fungerar de badda muse-
erna som varandras motpoler. Bada strategier-
na iir medvetet valda, det ena [or aut sidkerheten
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anses grundldggande, det andra for att &ppen-
heten anses viktigast.

Overgangar mellan de publika och icke-pub-
lika utrymmena 4r mer subtila. Det kan handla
om halvprivata och halvpublika rum. Behovet
av siidana 6vergangar ir en del av institutionens
kontaktniit. Ar verksamheten mycket komplex
och bygger pA ménga relationer utanfér byge-
naden kraver detta andra lésningar dn om alla
verksamheter dger rum inom byggnaden.

Pé& Bohuslins museum finns inte manga s3-
dana fungerande Overgingar eller halvpublika
rum. Hir 4r uppdelningen mellan det publika
och icke-publika mycket fast markerad i bygg-
naden. Arbetets museum diaremot har flera dver-
gingszoner. De finns meiian kontorsrum och
bibliotek/arkiv, mellan atelje/verkstad och ut-
stillningsytor, samt mellan restaurang och kon-
ferensytor.

Besitmingstagande — appropriering — mites-
platser

Ett besittningstagande av en byggnad kan kom-
ma till stdnd om man kiinner sig vil bemdtt och
kan ta viss plats i ansprik. Det dr viktigt att {3
vara medskapande och delaktig 1 det som sker
men samtidigt behélla sin integritet och kinna
att de personliga grinserna ir respekterade. Det
dr lattare att ta till sig en byggnad om den for-
medlar en ppenhet gentemot mig som publik
och samtidigt 1ater mig sjilv ta emot den Sppen-
het jag vill ha. Det &r positivt om det finns rum
for sivil gemenskap som stillhet. Ett museum
som standigt haller distans genom spirrar, larm,
lasta dorrar och vakter dr svért att kiinna sig del-
aktig i, medan ett museum som kriver ett alitfor
stort engagemang kan skrimma mig pa ett annat
sétt.

Appropriering handlar om sinnen och sinn-
lighet. P4 museerna finns oftast spirren se men
inte rira”. Det behdver dock inte vara en spérr,
vilket bade Arbetets museum och Bohuslins
museum visar 1 sina utstdilningar och i sin pro-
gramverksambhet.

Tag tror dven det har stor betydelse om per-
sonalen vid de olika institutionerna far sétta pri-



gel pd sina rum och andra arbetsutrymmen. Ar
museet deras cget, har de kunnat géra det till
sitt? Det handlar till exempel om att 3 sitta upp
affischer, anslag, meddelanden till varandra, ta
med sig personliga firemél osv. Att kunna vara
delaktig i och paverka hur rummen utvecklas.
Om en institution har satsat stora summor peng-
ar pé att alla rum ska g i enhetlig stil kan det
vara svérare for personalen att limna avtryck
och spér,

Pa Bohusldns museum arbetar personalen i
en “genomdesignad” byggnad. Allt var uttinkt i
detalj och en "skonhetsgrupp” inrittades for att
halla de inre (icke-publika} utrymmena i ord-
ning. En av cheferna sa att "det ska vara vac-
kert dven hiirinne dir vi arbetar”. Detta vack-
ert” var att hinga konst ur museets samlingar
pd viggarna, ligga dyrbara mattor pd golven
och ha designade mdébler. Chefen kommente-
rade att folk tyvirr satte upp egna smé lappar
och annat pa de specialbestillda dorrarna in till
arbetsrummen, trots att han hade sett till att alla
hade en namnskylt i trd som stdmdec Sverens
med dorren.

Arbetets museurn var inte helt genomdesig-
nat vid mina bestk 1992. Om detta berodde pi
medelsbrist eller var ett medvetet val dr jag osé-
ker pa. Dock kan man se att ambitionen att stil-
la allt fardigt inte varit lika hog, vilket jag har
uppfattat som en positiv tendens. Hir kan perso-
nalen forhoppningsvis sétta sin prigel om den
vill.

Rum for samtal, méten och gemensamma
verksamheter har betydelse di personal och
publik méts i olika samarbetsformer. P4 Bo-
huslins museum finns en mingd verksamheter
diir personalen samarbetar med publiken, men
byggnaden saknar till stor del sidana rum.

P4 Arbetets museum #r det for tidigt att uttala
sig om hur det ir, jag kan bara nimna hur det &r
tinkt. Hir ska hela museet fungera som en md-
tesplats mellan lokala arbetsplatsmuseer, arbe-
tarrdrelser, norrképingsbor, forskare och turis-
ter. Dirfor bygger organisationen inom museet
pé detta. Pd platsen fér "Manadens arbetsplats-
museurmn” dr det ténkt att det varje manad ska

presenteras ett av de hundratals arbetsplatsmu-
seer som finns runt om i landet.

Uppbyggandet av identitet och mening

Hur formedlar byggnaden/institutionen sin
identitet till mig som besdkare? Hur gir et
identitetshyggande till? Hur fir och skapar en
institution en egen identitet? Hur férmedlas
detta till besdkaren, i byggnaden och i verk-
samheten? Jag har forsokt forstd om identiteten
bygger pa publika evenemang eller kommuni-
kation, hur institutionen dr sammansatt, hur den
arbetar och fungerar. Kan jag se att det finns
miinniskor bakom det som visas? Kan olika
verksamheter skapa sina egna identiteter?

P& Bohuslins museum dominerar en stark
identitet. I museicaféet serveras mat med bo-
huslidnsk anknytning. [ receptionen siljs litte-
ratur och foremal med koppling till Bohuslin,
Basutstillningarna handlar om Bohuslins his-
toria och de tillfilliga utstillningarna har ofta
anknytning till Bohuslin. Denna sida av iden-
titeten — att vara klar 6ver vad som ska {6rmed-
las — ir mycket tydlig pA Bohuslins museum.
Andra sidor, som kan ge besdkaren en uppfatt-
ning om verksamhetens komplexitet och bredd,
tillfredsstills inte pd samma vis. Bohusldns mu-
seum forenas med sitt utbud; dess identitet ir
liktydig med de utitriktade verksamheterna.
Dokumentationsavdelningen, som arbetar med
kulturmiljofragor, har inte alls nigon identitet
inom byggnaden for mig som besékare.

P4 Arbetets museum finns en mer komplex
identitet presenterad direkt i de publika utrym-
mena. Jag forstar komplexiteten i museets verk-
samhet och kan ganska litt se att musect dr en
del i ett stort nitverk. Bibliotekel, arkivet, ut-
stillningarna och tidskriftshyllorna talar om att
hir pdgir ménga slags samarbeten, Koppling-
arna till konsiniirligt arbete dr ocksé tydliga; hir
finns en killarvdning som ir &mnad att ge konst-
niirer plats for att gestalta temat arbete. Anknyt-
ningen (ill folkrorelserna #r tydlig i huset, som
p4 sjitte viningen dir de olika samlingsutrym-
mena dr bokade av konferenser och liknande.
Manadens arbetsplatsmuseum ér ytterligare en
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koppling utat. Det interna arbetet doljs inte utan
redovisas tydligt i byggnaden och #r tillging-
ligt for mig som besokare.

Det dr av stor betydelse hur personalen ska-
par mening i sitt arbete, sinsemellan och 1 re-
lation till de olika publikgruppema. Bide Bo-
huslins museum och Arbetets museum har en
stark organisationsstruktur. Flera av de anstill-
da dr handplockade och utvalda pi olika sitt. De
anstillda p& dessa museer har en stor arbets-
bérda och arbetar ofta mer dn full tid. Lonerna
dr inte sérskilt htga utan de anstillda drivs sna-
rare av sitt stora intresse. De anstillda uppfattar
sina arbetsuppgifter som meningsfulla. Minga
har dven sagt att de har fria hinder att skapa och
vara kreativa inom sina arbetsomraden.

Dé det giller relationer till de olika publik-
kategorierna har de som arbetar inom den utét-
riktade verksamheten pa Bohuslins museum
uttryckt att det finns minga berdringspunkter.
En av cheferna berittade att de ofta fick myc-
ket stark respons pé sina utstiillningar. Hon me-
nade att folk kidnner for huset som sitt eget mu-
seum och ligger sig i utformningen av utstill-
ningarna. PA Arbetets museum hade inte rela-
tionen till publikgrupperna utmejslats nir stu-
dien avslutades.

Byggnaden — arkitekturen - platsen

Vilka krav kan man stdlla pd en kulturinsti-
tution? Minga menar att det handlar om funk-
tioner, goda magasin, tjusiga utstillningshallar,
inomhusklimat, andra att det handlar om flexi-
bilitet. Jag tror att det framfor allt handlar om
att inte gdra byggnaden alltfor fardig med en
ging, utan att kunna bygga under lang tid, for-
indra vid behov men dndd ha en tydlig bygg-
nad att spela mot.

Bohuslins museum #r byggt som museunm,
tinkt som museum och projekterat i samrad
med en museiledning. Byggnaden erbjuder be-
stkaren ménga spinnande vrar och stora 6ppna
ytor. Den har en varierad karaktir i sin form och
ger olika infallsvinklar med flera nivéer och oli-
ka trappor att rora sig i. Estetiskt, ruamsligt och
materialmissigt finns hér stora kvaliteter. Nar
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man sedan kommer bakom den ldsta zonen iir
det inte alls lika arkitektoniskt genomtinkt
langre. Hir liggs rum till rum i en “oiindlig”
korridor. Alla kontorsrum ir ungefir likadana
1 utformning. Ingen hiinsyn har hir tagits tll
att behoven ir olika, som hos t. ex. arkeologer-
na som behdver bearbeta material p sina kon-
tor, Eller att dokumentationsavdelningen har ett
stort kontakindt med omvirlden och dirmed
behov av att ta emot giister.

Arbetets museum hade ett befintligt hus att
torhalla sig till och dirmed gick det inte ail stil-
la motsvarande arkitektoniska krav som pi en
nyupptord museibyggnad. Detta har, vad jag
ser, inte medfort ndgra storre konflikter.

Pa bdda museerna har det lagts stor vikt vid
matetialens utformning och rummens miljéver-
kan. Bada museerna har mycket naturligt ljus in-
fallande i byggnaderna. Firgsittningen pa Bo-
huslins museum har utarbetats av konsulter fran
antroposoferna i Jirna. P4 Arbetets museum har
fargsiittningen aterstillts till ursprungligt skick.
Alla nytillskott i Arbetets museum har utfor-
mats med héinsyn till ett gott materialutférande.

Platserna slutligen férenar de bada museerna
s4 tillvida att Bohuskins museum ligger pa en
plats dir det tidigare fanns ett industrilandskap,
Kampenhof, i Uddevalla och att Arbetets mu-
seum ligger i Norrkopings industrilandskap. I
Uddevalla valde man att riva hela industriland-
skapet far att ge plats it museum, hotell och
resecentrum. Aven i Norrképing har grivsko-
porna fatt hirja i industrilandskapet, trots att det
ar ett riksintresse for knlturmiljovarden. Men
ambitionen har dnda varit att bevara och ur detta
skapa ett konferensomrade. Bada museerna har
ett stirre omland én den stad de 4r beldgnai. For
Arbetets museum handlar det om hela Sverige
och for Bohuslans museum om Bohuslidn. Det
#r trots allt ménniskor i de respektive stdderna
som stér for de flesta oplanerade bestken.

Ovriga referensobjekt

Louisiana i Humlebak

Ett museum som haft en stindig publiktill-
stromning sedan starten 1958 4r Louisiana, strax



Interior fran Louisiana, Humlebzaek, 1991.

séder om Helsinggr. Detta museum har, liksom
Bohuslins museum, en mangd olika aktiviteter,
sasom foredrag, konserter, teaterfirestillningar
och barnprogram. Till Louisiana kommer cirka
500 000 méanniskor varje ar. (Rubin, 1992.)

Louisiana dr ett museum med hdga kvaliteter.
Platsen — vid Oresund — #r vacker och inbju-
dande, byggnaderna har successivt kommit tiii
under flera utbyggnads- och pAbyggnadsetap-
per. Museet dr beliget 1 en parkmiljé och ér ett
utflyktsmal. Louisiana har ett café med lunch-
och kaffemdjligheter. Hir finns dven en kon-
sertsalong for musikevenemang.

Bakom Louisiana star Knud W. Jensen, en
affirsman som har férverkligat sina drémmar
med hjilp av en drvd férmégenhet.

Museets ursprungliga idé var att visa pd sam-
spelet mellan bildkonst, arkitektur och landskap
utifrin ett sniivt danskt perspektiv. Dock med-
forde 1960-talets utveckling av konstlivet att
museet dppnade sig for omvirlden och musei-
ledningen beslutade att gora Louisiana till ett
modernt konstmuseum av internationell karak-

tir. Samlingarna har tyngdpunkten pa konst-
aren efter andra virldskriget och fram till idag.

Den gamla villan som var utgangspunkten i
museibygget uppfordes 1855, Arkitekterna Jgr-
gen Bo och Vilhelm Wohlert ritade tillbyggna-
den till villan och arbetade efter ett koncept att
ta till vara landskapet, platsens karaktir och
solens vandring éver himlen. Dessa bada arki-
tekter har f6ljt med i alla tillbyggnader av Loui-
siana sedan 1958, da den {drsta etappen stod
klar; tre paviljonger som stod i forbindetse med
tre glaskorridorer. Mellan 1966 och 1971 bygg-
des en ny flygel till de tillfalliga utstéllningar-
na. Konsertsalen byggdes till 1976 och 1982
tillkom en flygel séder om villan, Behovel av
rum utan dagsljus for grafik och teckningar
uppfylldes 1991 da Grafikflygeln stod fiirdig.
(Louistana ... 1992.)

Nu (1993-94) byggs ett barnmuseum till, all-
deles vid kanten av den lilla dammen, norr om
en av glaskorridorerna. Hér forverkligas ytterli-
gare en tanke, att fi dra in de smd barnen i verk-
samheten.
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Pa Louisiana drivs arbetet som en offentlig
sjalvigande institution. Bade byggnaderna och
samlingarna dgs av museet, som lyder under ett
kungligt dekret. En fond har upprattats med
namnet Louisiana-Fonden som samlar in medel
for verksamheten. Bide fonden och institutio-
nen administreras av samma styrelse. Louisiana
ger uten tidskrift, Louisiana Revy, som kommer
ut med tre nummer om aret och ofta fungerar
som katalog till utstéllningarna. Louisiana-klub-
ben har startats for att stimulera museets kul-
turella aktiviteter och for att knyta till sig en
storre krets av speciellt intresserade ménniskor
till museet. Klubben har cirka 45 000 medlem-
mar. (Louisiana ... 1992.)

Att som Louisiana utvecklas Gver en lang
tidsperiod skapar speciella kvaliteter. Enligt
min mening ér detta grunden for de genomga-
ende positiva egenskaper som museet besitter.
D4 nigot inte kommer till vid ett och samma
tillfdlle for det med sig att man hinner utvir-
dera, reflektera och férindra sin instillning till
sdvil verksamhet som byggande under tiden
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Amfiscenen i Brandts Klzedefabrik i Odense, 1990.

e

som man bedriver verksamheten. Louisiana dr
mycket beroende av sina olika publikkategorier
och maste dirfor hela tiden se till att férsoka
uppritta kommunikation med dessa. Detta har
medfort en lyhordhet och 6ppenhet, som inte dr
alla institutioners sjdlvklara kvaliteter. P4 Loui-
siana kan konstndrer hyra in sig i géstflygeln,
som i#r beldgen alldeles vid vattnet. Detta dr
ocksd en synnerligen viktig kommunikation
mellan konstnidrer av olika slag och museets
personal.

Brandts Kleedefabrik i Odense

Béde Arbetets museumn och Brandts Klaedefab-
rik har anklagats for att inte ingd i ICOM:s reg-
ler fér vad som definierar ett museum. Ankla-
gelsen giller att de inte har ndgra samlingar.
Denna inommuseala debatt édr sékert uttryck for
mycket intressanta motséttningar som kanske i
sig visar pa museala problem. Jag har inte tagit
stillning i denna friga — om de #r museer eller
ej enligt ICOM:s regler — utan later museernas
egna val, art de dr museer, vara gillande.



Brandts Kladefabrik var en av férebilderna for
Arbetets museum. Detta hiinger siikert ihop med
att bada har fatt dverta gamla textilindustri-
byggnader och dirmed stétt infor liknande om-
byggnads- och gestaltningsfragor. Byggnads-
missigt dr likheten inte sa stor. Brandts Klede-
fabrik dr ett mycket storre omrade och bestér av
en méngd olika byggnader och verksamheter,
medan Arbetets museum i och for sig ir beli-
get i ett storre industriomride, men for sitt dn-
damal bara upptar en byggnad.

Brandts Kledefabriks historia r 140 érs fir-
geriverksamhet och kladestillverkning som fick
sitt slut 1977. Mitt i Odense 1ag saledes 1977 ett
omrade med 18 000 kvm outhyrda lokaler. Fran
kommunens sida fanns ett par minniskor som
intresserade sig for omradet och utarbetade ett
forslag till anviindning. De skissade pa tva oli-
ka forslag varav det forsta sd smaningom ge-
nomfordes. Forslaget gick ut pa att omradet
skulle delas upp mellan offentliga institutioner
och privata verksamheter. De offentliga insti-
tutioner som kom att inrymmas i omradet var:
Det fynske Kunstakademi, Danmarks Grafiske
Museum, Kunsthallen Brandts Kladefabrik,
Museet for Fotokonst och Magasinet (en teater-
och musiklokal). Resterande lokaler har hyrts ut
till en méngd olika verksamheter som caféer,
restauranger, biograf och affirer. Omridet i sin

Samtliga foton av forfattaren.
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