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Industri, konst och samhalle

av Magnus Ronn

Temat fér denna artikel dr bristen pad arkitektonisk kvalitet vid planeringen av arbets-
omrdden och utformningen av industrihusprojekt. Diskussionen utgdr frén att det finns en
konflikt mellan industriella system och estetiska mélsittningar i samhdillet.

risten pa estetisk styrning av byggan-
B det framstdr som typisk for stidernas

arbetsomraden och vicker en rad fri-
gor. Vad dr det som gor att arbetsomraden har
sd manga fula kontor, lager och produktions-
lokaler? Varfor forknippas inte industrihuspro-
jekt med begrepp som byggnadskonst och arki-
tektonisk kvalitet? Hur kommer det sig att {o-
retag s ofta uppfor "platlador” som inte gor an-
sprak pa att representera kvalitet? Att de flesta
industrihusprojekt i Sverige planeras och ut-
formas utan arkitektmedverkan ridcker inte
som forklaring.' Vackra arbetslokaler med hog
arkitektonisk kvalitet kan skapas av byggmis-
tare och ingenjorer. Det visar arkitekturhisto-
rien.?

Kring sekelskiftet framtrider storforetag med
konstndrliga ambitioner. Da hade aktiebolags-
formen utvecklats. Arkitektoniskt kan man ur-
skilja tva sitt att forhalla sig till den nya tiden.?
Den ena linjen karaktériseras av en pdkostad
och symbolmittad industriarkitektur. Det &r
anliggningar som har rétter i 1800-talet. Den
andra utvecklingslinjen priglas av social med-
vetenhet och en funktionell saklighet i den arki-
tektoniska gestaltningen.

Elias Cornell pipekar att industriledare med es-
tetiska ideal frin 1800-talet forsokte skaffa sig
status i samhillet genom att forse sina indu-
strianliggningar med slottsliknande gavlar och
torn, som skulle ge romantiska associationer
och hiinvisa till ridderliga bravader.* Ibland upp-
fordes pampiga entréer med stora fabriksportar
och emblem. Andra ganger resulterade industri-
ledarnas estetiska ambitioner i pittoreska stap-
lar av gjutjirn med en heraldik som for ldnge
sedan forlorat sitt symboliska innehall. Denna
industriarkitektur kan bist studeras pa gamla
burkar och forpackningar.

Under 1910-talet ar det péfallande manga
yngre arkitekter som féar uppdrag fran industrin.
En ny industriarkitektur med nya material och
produktionskoncept viixer fram. Kontors- och in-
dustribyggnader uppfors med skelettkonstruk-
tion och uppglasade fasader. Byggnadernas es-
tetiska gestaltning tycks visa att arbetarnas vil-
befinnande varit viktigare for arkitekterna dn
industriledarnas prestigebehov. Stora fonster-
ylor forsag arbetsplatser med dagsljus och skulle
mdjliggora kontakt med utemiljon. Funktiona-
lismen kom med massproduktion och ljusa in-
dustribyggnader i glas och betong.
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Frin perioden 1900-1930 finns det manga mo-
numentala och konstnirligt utformade produk-
tionsanliggningar i Sverige. Denna epok dr ock-
sa nagot av en guldalder inom industriarkitek-
turen. Sedan dess har dock arkitektkarens in-
tresse for gestaltning av produktionsmiljGer av-
tagit hogst betydligt. S finns det t. ex. bara en
professur i dmnet industriplanering vid arki-
tekturskolorna i Sverige. Det dr ett tecken pa att
utformningen av produktionslokaler idag re-
presenterar ett outvecklat verksamhetsfilt for
arkitektkéren. Ett annat tecken ir de minga fula
arbetsomraden som sedan 1950-talet har vixt
fram i stidernas utkanter.

Motsattningen industri-estetik

John Kenneth Galbraith, vinsterliberal ekonom
fran USA, har en forklaring till bristen pa konst-
nirlig gestaltning av “moderna” industrihus och
arbetsomraden. Forklaringen utgar fran att det
foreligger en grundliig gande konflikt mellan in-
dustriella system och estetiska malsdttningar i
sambhdillet. Jag dr tveksam till hypotesen dven
om det givetvis finns malkonflikter mellan de
tva verksamhetsfilten. Trots mina invindningar
mot Galbraiths argumentering &r det ett intres-
sant tema som fors fram i boken Den nya indu-
stristaten om orsaken till bristen pa arkitekto-
nisk kvalitet hos industrihus och arbetsomra-
den.’ Det fors till exempel en fruktbar diskus-
sion om roller som forkdmpe i fragor om god
industriarkitektur och som viktare av estetiska
dimensioner i samhillsbyggandet.

Enligt Galbraith ¢verstiger konstnérligt ska-
pande formagan hos industriella system. Dérfor
ir inte heller bendmningar som “estet” forbun-
det med positiva och efterfrdgade egenskaper i
produktionsmiljoer. Estetiken tillhor ett helt an-
nat verksamhetsfilt. Konflikten mellan konst-
nirliga aktiviteter och industriella system hiin-
fors (a) dels till verksamheternas olika malsitt-
ningar, (b) dels till att estetiska virden ligger
utom rickhall for teknostrukturen inom foretag.
Denna struktur utmérks av styrning via grupp-
beslut och kollektiva arbetsformer.® Det dr ett
skl till att féretagens teknostruktur har svart att
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identifiera sig med estetiska dimensioner som
inbegriper forestillningar om ett fritt och indi-
viduellt skapande av en konstnar.

Galbraith exemplifierar konflikten mellan in-
dustriella system och estetiska mélsittningar i
samhillet utifran bristen pa anpassning av in-
dustrier och arbetsomraden. Exempel paen mo-
dern” forfulning av miljon ér byggande av kraft-
ledningar och stora trafikanliggningar i stidder-
na. Estetiska dimensioner forknippas hiar med
extern miljokontroll och krav pa foretag att in-
fora teknik som reducerar utslidpp i mark, vatten
och luft. I de fall som forkdmpar for estetiska
malsittningar har framging kommer dérfor in-
dustrihusprojekt att forldggas till sirskilda om-
raden i syfte att minimera storningar till om-
givningen — inte till platser i stiderna som har
biista tinkbara produktionsforutsittningar och
som ger hogsta mojliga effektivitet.” Resultatet
blir 6kade kostnader for foretag jaimfort med en
fri lokalisering utan hinsyn till omgivning.

Principen om disharmoni

Galbraith pépekar att om estetiska virden till-
erkindes prioritet i samhillet si skulle det vara
normalt att kalkylera utifrdn konstnérliga kri-
terier. Aven foretagens effektivitetskrav skulle i
detta fall underordnas och anpassas till sddana
kriterier. Men en reklamskylt som smiilter in i
landskapet och som utformas med hénsyn till
omgivningen har inte ndgot storre virde for
foretag. For att nd uppmiérksamhet krivs kon-
trast — inte anpassning. Det ér denna dishar-
moniska effekt som ger konkurrenskraft i indu-
striella system.* Samma princip giller niir fore-
tag vill synas genom designaktiviteter. Hur ofta
prioriterar industrin harmoni i materialbehand-
ling, fargsittning och gestaltning av lokaler? 1
vilken grad efterfragar foretagsledningar en es-
tetisk organisation av arbetsomraden? Ett sys-
tem som premierar disharmoni har givetvis svart
att skapa industrihusprojekt med hog arkitek-
tonisk kvalitet. Om bristen pé estetiskt tainkande
dessutom &r inbyggt i det industriella produk-
tionssittet viicker det i sin tur frigor om kons-
tens roll i samhallet, utbildningen i industripla-



nering och dmnets forldggning till arkitektur-
skolor.

Olika organisationskulturer

En sida av problematiken som Galbraith tar upp
handlar om beslutsprocesser och organisations-
kultur. Specialiseringen inom industrin har med-
fort 6kade krav pa samordning och styrning via
kollektiva arbetsformer. Mot detta stiller Gal-
braith ett konstnérligt skapande via individuella
prestationer. Det ir en romantisk synpunkt. Har
ir konstniren ensam med sin uppgift — inte pro-
jektledare och deltagare i arbetsgrupper. Este-
tisk kvalitet framstalls som resultat av fria indi-
vider. Tesen dr att konstnirliga aspekter ligger
utanfor produktionssattets organisatoriska ram.
Antingen fornekas konsten eller sd behandlas
estetiska ambitioner som betydelselosa for fo-
retagen. Detta ser Galbraith som en viktig for-
klaring till att industriella system sé ofta till-
verkar produkter med undermalig design ur es-
tetisk synvinkel.

Estetiska vaktare och forkampar

Det idr en dyster bild som Galbraith malar upp.
Kommer god industriarkitektur alltid att vara ett
undantag i samhillet? Vem skall forsvara este-
tiska dimensioner i planeringen av stiddernas
arbetsomraden och forklara behovet av konst-
nirlig kvalitet vid utformningen av industri-
husprojekt? Vid granskningen av denna artikel
stiilldes frigan om hur arkitekturen bor forhalla
sig till motsittningen mellan industriella system
och estetisk prioritet. Bor industribyggnader re-
dovisaeller forséka éverbrygga konflikten? Vil-
ken roll bor arkitekter striva efter i uppdrag som
giller industrihusprojekt? Galbraith foreslar att
yrkeskaren skall hiivda estetiska virden via of-
fentliga maktinstrument. Jag vill framhdlla be-
tydelsen av arkitekternas yrkesansvar, uppdrags-
givarens roll och den kulturmiljé i vilken akt-
rerna verkar. For att skapa produktionsmiljoer
som kiinnetecknas av hog arkitektonisk kvali-
tet, omsorg och goda arbetsforhallanden be-
hovs bade kunniga arkitekter, ingenjorer, pro-
duktionstekniker och bestillare av industrihus-

projekt som vill ge uttryck for 6nskemal genom
konstnirligt utformade industrianliggningar.

Enligt Galbraith dr det bara staten som har
kraft nog att hivda estetiska dimensioner i kon-
flikt med industriella system.’ Konstnirliga
aspekter mdste i detta fall bli foremal for ritts-
lig reglering. Forsvaret av skonhet blir dirmed
en central uppgift for statliga institutioner och
kommunala stadsbyggnadskontor. Kravet pa
estetiska hiinsyn vid beslut om bygglov som av-
ser industrihus ingdr i detta perspektiv. Har mas-
te dock papekas att kraven i lagstiftningen ofta
kommit till korta och inte resulterat i ett "re-
gelmissigt” byggande av industrianliggningar
med hog arkitektonisk kvalitet.

Den offentliga sektorns betydelsen for este-
tiska mélsittningar i samhillet inskrinker sig
inte enbart till skydd, utan omfattar dven atgir-
der som befrimjar och uppmuntrar konstnirli-
ga aktiviteter. Ett exempel &r bildandet av Sta-
tens konstrad 1937 och inférandet av den s. k.
“enprocentregeln” for konstnirlig utsmyck-
ning av statliga byggnader. Ambitionen var ba-
de kulturpolitisk, att skapa forstaelse for konst-
ndrliga virden hos folket, och att ordna arbets-
tillfalllen for konstndrer. Stodet till hogskolor
for utbildning av arkitekter, konstnarer, stads-
planerare och formgivare dr ett annat exempel
péi offentlighetens roll som forkidmpe for este-
tiska malsittningar i samhillet. Det dr trots allt
stat, kommun och landsting som blivit var tids
stora bestillare av arkitekturburen konst.

Arkitektonisk kvalitet manifesteras i ordning
ochestetisk helhetsupplevelse. Byggd miljo upp-
fattas som vacker och tilltalande ndr dess delar
samordnats till en helhet. En estetisk organisa-
tion av miljén tvingas normalt fram via regler,
konventioner och sociala patryckningar. Detta
papekande betyder dock inte att statliga insti-
tutioner skulle vara goda viktare av estetiska
malsittningar eller att kommunala stadsbygg-
nadskontor ir effektiva forkdmpar for arkitek-
tonisk kvalitet vid utformningen av arbetsom-
rdden.

Problemet, enligt Galbraith, &r att det inte
finns nagot fungerande alternativ till att lita
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myndigheter garantera estetisk prioritet i sam-
hillet och tillhandahélla en ram for konstnirli-
ga verksamheter.'® Utgdngspunkten &r att indu-
striella system saknar férmaga att av egen kraft
skapa vackra arbetsomraden med industrihus
som uppfyller hogt stillda krav pa arkitektonisk
kvalitet. Bristen pa estetisk styrning av stider-
nas arbetsomraden tycks ocksa bekriifta denna
kontroversiella hypotes.

Ett av foretagen ville sitta upp en skylt, som
syntes fran en niraliggande trafikled. Enligt
uppgift hade han uppfattat saken si att det
pagaende fornyelseprojektet skulle ge honom
mojlighet att snabbare och mer obyrakratiskt
fé sitta upp en sadan skylt. Stadsplanearkitek-
ten for omradet, vilken var adjungerad i kom-
munens projektgrupp, sade emellertid nej pa
ett som det uppfattades mycket kategoriskt
sitt. Projektledaren tog sig da an édrendet och
forhandlade med stadsplanearkitekten om
skylten och han lyckades fi igenom en modi-
fierad version av den forslagna skylten.!!

Beskrivningen kommer fran Kungsstensprojek-
tet vid CTH, som studerade fornyelse av éldre
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Foto éver ett prisbeldnat mejeri vid Eidsberg i Norge.

arbetsomraden i Géteborg. Redovisningen be-
lyser skillnader i siittet att se pa byggd miljo
mellan stadsplanearkitekt och foretagare. I det-
ta fall handlar diskussionen om estetiska virde-
ringar och vad som skall anses utgora storande
inslag i miljon. Uppenbarligen ville arkitekten
forhindra en gestaltning av miljén enligt prin-
cipen om disharmoniska effekter. Det iir ett stéd
for tesen att industriella system strivar efter
uppmirksamhet och medvetet bryter mot tradi-
tionella skonhetsideal, anpassningskrav och en
konstnirlig ordning. God industriarkitektur
framstar i detta perspektiv som en estetisk di-
mension pa samhillsbyggandet som utvecklas
utanfor och i konflikt med industriella system.
Det ir en del av problematiken. Konsten maste
da péforas foretag genom regler, normer, pla-
ner, ideal, ménsterfall, forebilder eller via myn-
digheter, arkitekter, planerare, tekniker och in-
genjorer.

Galbraiths bok skrevs pa 1960-talet. Fragan
dr i vilken grad som diskussionen dr tidstypisk.
Ar det enbart ett synsitt frin 1960-talet som
speglas? Teserna gor dock ansprik pa att visa
generella tendenser hos industriella system. Om
detta stimmer dr Galbraiths diskussion ett re-



levant bidrag till utvecklingen av arkitektonisk
kvalitet och hur 1990-talets produktionsmiljéer
bér fornyas.

Ett sétt att fordjupa problematiken om este-
tiska malsittningar #r att referera till konferen-
sen 1986 infor SARs 50-arsjubileum. Konferen-
sen genomfordes gemensamt av SAR, Sveriges
Arkitekters Riksforbund, och SNS, Studieforbun-
det Niringsliv och Samhille. Temat var ”Arki-
tektur for industriell férnyelse”. En av konfe-
rensens utgangspunkter beskrivs pa féljande sitt
1 inledningen:

Industribyggnaders arkitektoniskautformning
har under de senaste decennierna — med en-
staka viktiga undantag — inte tillmitts nigon
siirskild betydelse i det svenska niringslivet.
Den senaste tidens satsning i allt flera foretag
pa design och corporate image innebir dér-
med en pataglig forandring i synen pé indu-
striarkitekturen. Foretag och byggnader ses
allt oftare som verkningsfulla medel att till be-
fintliga och potentiella kunder och anstillda
formedla budskap om fornyelse, kvalitet, ef-
fektivitet eller andra 6nskviirda egenskaper.'

Konferensen syftade till att belysa arkitekturens
mdjlighet att bira upp foretagskulturer. En an-
nan fraga var byggnadernas forméga att skapa
en god produktions- och arbetsmiljé. Dessutom
pépekas i inledningen att det aterstar en lang vig
att vandra innan arkitekturen pa allvar tar steget
fran huvudkontoren till produktionslokalerna.

Ett typiskt industrihus med en hallbyggnad i plit och en 1g kontorsdel i tegel.

Av sirskilt intresse i detta sammanhang ér dis-
kussionen om estetiska mélsittningar vid pla-
nering och utformning av industrihusprojekt.
Det #r fragor som pa konferensen diskuterades
av inbjudna foretridare for arkitekter, entrepre-
norer, fack och foretag som Volvo, IBM och
Postfastigheter. Det som redovisas ir goda ex-
empel — ett forebildligt industribyggande — inte
brister pé estetiska malsittningar hos bestilla-
re, arkitekter och stadsbyggnadskontor. Diskus-
sionen belyser dock indirekt problem med be-
greppet arkitektonisk kvalitet i byggandet av
produktionslokaler.

Volvo

Pi konferensen redovisade Berth Jonsson, di-
rektor vid Volvo, sin arkitektursyn i termer av
andamalsenlighet, gestaltning och samspel vid
utformningen av industrihusprojekt. Kritiken av-
sdg det traditionella industribyggandet. I en till-
bakablick dver 1960-talet framhdll t. ex. Jons-
son att produktionskraven styrt industriarkitek-
turen pa ett olyckligt sitt. Vi kan sa hir i efter-
hand konstatera att minga av de behov pa god
miljé som minniskor hade inte uppfylldes”."
Den industriella traditionen beskrivs som dys-
ter. Enligt Jonsson har utformningen av produk-
tionslokaler och deras inre miljo i alltfér hog
grad priglats av det tunga och smutsiga indu-
striarbetet. Ett dovt och tungt intryck hos pro-
duktionsmiljon har sedan forstirkts av ett firg-
val med gratt och djupt murriga toner.
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I kontrast mot 1960-talets industribyggande fram-
hélls 6kade ambitioner pa miljéomradet inom
Volvokoncernen. 1970-talet uppfattas som en
vindpunkt i utvecklingen av industriarkitektu-
ren. Enligt den arkitektursyn som vixte inom
Volvokoncernen skall

utformningen av byggnader och miljé vara
sddan att de primira funktioner som skall ut-
foras skall kunna goras pa ett effektivt och
andamalsenligt sétt. Funktionalismen iir emel-
lertid inte ett tillrickligt kriterium. I sjilva ver-
ket tror jag inte att funktionen blir tillfreds-
stillande om inte design, firgsittning och an-
passning i den lokala miljon bildar en harmo-
nisk helhet. Vidare maste god arkitektur vixa
fram i samspelet mellan arkitekt och de mén-
niskor som skall verkaien viss milj6. Arkitek-
ten skall givetvis tillfora expertens kunnande
men maste i sin roll vara mycket lyhérd for de
behov som skall tillfredsstallas.™

Posten

Sven Fristedt, byggnadschef, beskriver en lik-
nande foridndring i arkitekturuppfattning inom
Postfastigheter. De férsta anldggningarna for
postsortering fran 1970-talet uppfattas sjilvkri-
tiskt som "ytterst anonyma byggnader, som re-
gel enkla terminalbyggnader belidgna inom jérn-
vigsomraden i medelstora orter”.'® Ett vergri-
pande krav pa nya terminaler dr darfor att des-
sa anldggningar inte skall ges ett avskriickande
intryck och foérknippas med stordrift hos ett
monopolforetag. Av detta skil skall byggnader-
nas arkitektoniska uttryck anpassas geografiskt
och forindras 6ver tiden med nya stromningar.
Tanken pé ett gemensamt arkitektoniskt uttryck
avvisas av Fristedt. Byggnadschefen betackar
sig for denna form av samordning och detalj-
styrning av arkitektkontor i upphandlingen av
byggprojekt.

Postens riktlinjer for arkitektuppdrag och ar-
kitekturutveckling innehdller ett antal allmén-
na 6nskemdl. En individuell karaktir pa bygg-
projekten 6nskas. Byggnaderna skall ge ett vin-
ligt och Oppet och intryck. Vidare efterfragas lo-
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kala hdnsyn och standardisering av element med
igenkinningseffekt t. ex. logotype. Planering-
en inom Postfastigheter inbegriper tidig arki-
tektmedverkan, satsning pa genomarbetade pro-
gram, integrerad projektering och personaldel-
tagande via partsammansatta arbetsgrupper.

IBM

Lars Dreijer, vice VD, beskrev pd konferensen
hur fragor om design utvecklats inom IBM-kon-
cernen. Utgdngspunkter var ett “policy letter”
fran 1966 som inneholl tesen “"Good design is
good business”. Sedan 1966 har IBM efterhand
preciserat synen pa arkitektur,

Vira byggnader tillhor vara viktigaste arbets-
redskap. Dirfér maste vi renodla de budskap
vi vill att vira byggnader skall formedla. Diir-
for ligger vi ner sa stort arbete pa att hitta ritt
arkitekter.'®

Enligt Dreijer har svenska IBM i sina byggna-
der strivat efter en optimal balans mellan fol-
jande sex faktorer; arkitektonisk utformning,
ekonomi, funktion, kvalitet, sdkerhet och arbets-
miljé. De egenskaper hos arkitekter som IBM
efterfragar kan pa motsvarande sitt sammanfo-
ras i sex faktorer; professionalism, konceptuell
forstaelse, integritet, teknologisk forstaelse, le-
darkapacitet och resurser.

Synpunkter fran arkitekter

Ralph Erskine, internationellt kiind arkitekt som
varit verksam mer in 50 ar i Sverige, redovisar i
sitt inldgg pa konferensen erfarenheter fran in-
dustrihusprojekt i Fors och Malmé. Arkitekt-
uppdragen i Fors omfattade kartongfabrik, bu-
tik, radhus och flerfamiljshus. Fabriken har se-
dan blivit om- och tillbyggd pé ett fult satt.
Erskine beskriver utvecklingen som en del av
industrins villkor.

Fabriksplaneringen brjade med en lang pro-
cessmaskin i den centrala delen med enorma
ventilationsmaskinerier i ytterdelen. Det be-
hovs eftersom man avdunstar stora mingder
vatten fran pappersmassan. Sa kom forand-



ringen som ér en helt naturlig del aven modern
industrisituation. Hir gillde det forst en for-
lingning som vi ritade. I nista utbyggnads-
skede hade det bytts ledning pa Fors, med per-
soner som var mindre arkitekturintresserade,
mer entydigt inriktade pa att allt skulle ske
snabbt och att det skulle vara billigt. En kol-
lega som var mer aktiv pa ackvisition fick job-
betoch ritade en fortsittning med den d géng-
bara gingse metoden i korrugerad plat osv.
Diirefter har énnu flera ombyggnader skett vil-
ket gor att huset inte dr igenkdnnbart som na-
gon klar industriell struktur 6ver huvud taget.
Det som har forindrats dr givetvis hela kultur-
attityden, vilket som alltid naturligt avspeglas
ibyggnadens arkitektur. Detta tycker jag éren
trakig utveckling och en utarmning av miin-
niskans livsmiljé."”

Vid Pagens bageri i Malmé har Erskine ritat en
tillbyggnad med kontorsutrymmen. Kontoret pla-
cerades ovanpa frysrum, lastkajer och entréer.
Resultatet blev en integrerad byggnad med en
arkitektoniskt spannande gestaltning. Forst hade
kontoret utformats som ett landskap dir alla an-
stillda gavs utrymme pd lika villkor. Koncern-
chefenefterfrigade dd endirektionsvaning. Den-
na erfarenhet tar Erskine upp som en friga om
arkitektens ansvar for byggnadernas uttryck. I
vilken grad skall industrihusprojekt spegla vir-
deringen isambhillet eller uppfattningar hos fore-
tagsledningar och bestillare? Erskines reflek-
tion ir att arkitekter inte skall undvika sitt an-
svar for byggnadernas uttryck eftersom arkitek-
turen paverkar manniskor.

Olof Eriksson, Arkitekt SAR och professor,
hade i uppdrag att forsoka sammanfatta konfe-
rensen och kommentera inldggen. Synen pa in-
dustriell férnyelse sammanfattades utifrdn en
enkel modell med tva axlar: en for dndamals-
enlighet och en for skonhet. Foretagens ekono-
miska dndamalsenlighet stilldes hir mot arbe-
tets ergonomiska dndamalsenlighet. Det ir tva
dndar pa samma axel. Skonheten representeras
pa den ena dndan av begreppet “corporate im-
age” och paden andra éindan av arbetsmiljo. Mot

en vacker utsida stills byggnadernas inre ut-
formning och miljén for personalen. Modellen
kan anvindas for att férdjupa och vidareutveck-
la Galbraiths problematik om estetiska mailsétt-
ningar och svérigheten att ge prioritet it be-
greppet arkitektonisk kvalitet vid projektering
av industrihus.

Eriksson noterar att Volvo, IBM och Posten ir
stora bestiillare av industrihusprojekt med este-
tiska malsittningar som omfattar bide arbets-
miljo och en vacker helhet. Byggnaderna uppfat-
tades som ansikten mot samhillet. Enligt Eriks-
son forlades skonheten ofta till byggnadernas
utsida — inte i lika hog grad till dess insida som
milj6 och upplevelser knutna till arbetet. Av de
stora koncernerna var det bara Posten som pa
konferensen betonade lokal integration som en
betydelsefull aspekt pa industrihusprojekt.

Eriksson ser en satsning pé kvalitet i vid me-
ning som centralt for framtida produktionsmil-
joer.

Jag tror inte att man nog kan understryka be-
tydelsen av att ndringslivet och de som plane-
rar niringslivets miljoer méts i en gemensam
anstringning for att dstadkomma ett sadant
resultat. Att tro att utvecklingen utan vidare
gdr den vigen ir emellertid att gora verklig-
heten alltfor idyllisk.'®

Samtidigt papekas att om arkitektkaren vill skaf-
fa sig en ledande stillning inom industrihus-
byggandet, liknande den som man har fér bo-
stidder och offentligt byggande, si maste intres-
set riktas mot produktionsmiljén som helhet.
Dessutom maste arkitektkaren pa liknande sétt
som under 1920-talet liera sig med de krafter
som 4r beredda att driva en bred social utveck-
ling av néringslivet. Denna samarbetstanke kan
ses som ett forsok att ateruppvicka verksam-
heten inom Deutscher Werkbund." Det var ett
framgangsrikt forum som bildades 1907 f&r pro-
gressiva industriledare, arkitekter och formgi-
vare. Ett centralt mal fér Deutscher Werkbund
varatthdjakvaliteten pa anldggningar och mass-
producerade varor genom att knyta konstnarli-
ga krafter till industrin.
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Nagra kritiska punkter

Dirmed kan diskussionen aterknyta till Gal-
braiths hypotes om staten, som garant for este-
tiska malsittningar i samhiillet. Enligt denna tes
bor alltsé arkitektkéren liera sig med den offent-
liga makten och hidvda betydelsen av samhiille-
liganormer som styrinstrument, bade for utbygg-
naden av arbetsomriden och vid fornyelse av
produktionslokaler. Frigan dr i vilken omfatt-
ning som ocksa foretagare, bestiillare av indu-
strihusprojekt och fackliga organisationer kan
bli allierade i kampen for arkitektonisk kvalitet
och skonhet i utbyggnaden av arbetsomraden.
Det bor t. ex. vara mojligt for arkitektkaren att
skaffa sig allierade i kampen for estetiska mal-
sittningar pa industrihusprojekt inom byggsek-
torn hos konsultféretag, entreprencrer och yr-
kesgrupper som konstruktorer, ingenjorer, eko-
nomer och produktionstekniker.

Idén om en méotesplats for utbyte av tankar
och diskussion om produktionsmiljéer fokuse-
rar pa bestillarens betydelse for utvecklingen av
god industriarkitektur. Redan ett dr efter Deut-
scher Werkbunds start 1907 fick Peter Behrens i
uppdrag att utforma ett nytt koncept for indu-
stribyggnader, produkter och férpackningar. Re-
sultat blev turbinfabriken i Berlin fridn 1909, som
dr ett forsta steg mot en ny industriarkitektur
med funktionalistiska fortecken. Nista steg i
utvecklingen representerar Fargusverken frén
1911-14 som utformades av Walter Gropius och
Adolf Meyer. 1919 etablerades s& Baunhaussko-
lan. Striivan efter moderna former och arkitek-
tonisk kvalitet avbrots genom nazisternas makt-
Overtagande. Siste rektorn vid Bauhaus var Lud-
wig Mies van der Rohe. Han tvingades uppldsa
skolan 1933 efter massiva patryckningar.

Den motsittning mellan industriella system
och estetiska malsittningar i samhillet som
Galbraith driver far ett visst stod pa SAR-kon-
ferensen. Inbjudna foretag beskriver t. ex. 1960-
talets industribyggande i kritiska termer. Fram-
tiden maélas ddremot i ljusa farger. Dirtill kom-
mer ett 6kat intresse for arkitektmedverkan i in-
dustrihusprojekt inom niringslivet.”” Detta kan
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antingen tolkas som ett tillfalligt och begriinsat
intresse for estetiska malsdtiningar hos indu-
striledare och foretagsledningar eller spegla en
generell tendens och ett fordjupat synsiitt pa
byggnader. Trots allt finns det ett traditionellt
motstind hos foretag mot styrning — dven es-
tetisk — utifran foreskrifter pa miljéutformning
och tillsyn fran myndigheter.

Antingen blir konstnérliga malséttningar en
fraga for arkitekturhistoriker eller nigot att rik-
na med i framtiden vid projektering av industri-
hus. En téinkbar strategi dr att komplettera tradi-
tionella investeringskalkyler med ett underlag
som redovisar arkitektonisk kvalitet pa kontrol-
lerbart sitt. Diarmed forvandlas estetiska mal-
sdttningar till ett pedagogiskt problem. God in-
dustriarkitektur blir 1onsam om det gar att visa
att kvalitetssatsningar okar nyttan av byggna-
deritermer av storre intékter, ligre produktions-
kostnader eller billigare fastighetsférvaltning. I
denna ekonomiskt orienterade virldsbild sak-
nas en offentlig sektor som viktare och for-
kédmpe for estetiska malséttningar.

Erikssons diskussion om dndamélsenlighet
och skonhet i termer av malkonflikter &r intres-
sant i sammanhanget. Enligt Galbraith repre-
senterar "skonheten” inom industriella system
en onskan om disharmoniska effekter. Det ir
ett estetiskt perspektiv som strider mot tradi-
tionella uppfattningar om kvalitet och etable-
rade kriterier pa vad som utmirker god bygg-
nadskonst. Ater maste fragan stillas om vad
som dr undantag och respektive allménna ut-
tryck for arkitekturuppfattningar hos foretag.
Att vilja synas och visa upp sig dr mal for in-
dustrihusprojekt som inte nodvindigtvis mas-
te inordnas i begreppet disharmoni. De tidiga
funktionalistiska produktionslokalerna ér ex-
empel pa en for sin tid avvikande arkitektur
som baserades pé estetiska ambitioner hos ba-
de arkitekter och bestéllare av industrihuspro-
jekt.2! Aven om utformningen av vackra arbets-
lokaler framstir som allt viktigare mal forblir
konst, industri och samhdlle problematiska

begrepp.
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