Strategier for férnyelse
och utveckling av Castlemilk

Eva Hurtig

En strategi for upprustning och utveckling
av Skottlands férslummade bostadsomraden &r Stadsdels-
baserade samarbetsprojekt {Urban partnerships).

Till grund for strategin ligger erfarenheter fran de fyra
bostadsomraden, som 1988 utsags till Urban Partnerships i
det statliga dokumentet "New Life for Urban Scotland’”.
Denna artikel skall belysa ett av dessa, bostadsomradet
Castlemilk i Glasgows sdra periferi. Den skotska situationen
ar dels ett resultat av de specifika skotska forhallandena, dels
paverkad av den engelska bostadspolitiken.
Stadsférnyelsearbetet i de skotska storskaliga forortsomradena
&r pd manga punkter av intresse for den pagaende férnyelsen
av svenska miljonprogramsomraden. Vid en férsta anblick
verkar de skotska omrédena vara helt annorlunda, men snart
framskymtar likheter saval mellan problem med fattigdom,
arbetsldshet, vandalism och sociala konflikter som mellan
de enskilda invanarnas uppfattning om hemmets betydelse
och boendekvaliteter. Sarskilt tankvard for svenska forhallan-
den &r diskussionen kring forutséttningarna
och malen fér samverkan.

kottlands byggnadstradition skiljer sig frin den

engelska, vilket brukar férklaras med ate Skottland

historiskt sett haft mer kontakter med Frankrike och
kontinenten in med England®. I stiderna ir flerbostadshus
den dominerande bostadsformen, dels beroende pd den konti-
nentala influensen, dels beroende pa en betydligt svagare eko-
nomisk situation.

Glasgow grundades redan pd 1200-talet och ir Skott-
lands storsta stad med ca 620000 invinare. Stadens utveck-
ling dr priglad av dess lige vid vatten och tillging till natur-
resurser. P4 1700-talet var staden samvildets andra stad och
centrum f6r handeln med Amerika och under 18o0-talet
viixte staden till en miljonstad under industrialismens ut-
veckling. Beldgen vid floden Clyde med minga naturliga
forsar etablerades spinnerier och en textilindustri. Fére-
komsten av stenkol och jirn var forutsittningen fér en upp-
byggnad av den mekaniska industrin med skeppsvarv och
tillverkning av bilar, flygplan, ngmaskiner, tig, symaskiner
m.m. (Gibb 1983). I industrialismens spér flyttande méanga
minniskor till staden.

Det klassiska bostadshuset i Glasgow kallas renement.
Det iir 3-4 vaningar hogt med en fasad av gul eller réd sand-
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sten, som brots i stenbrott innanfér stadens grinser och i
Clydedalen. Dels uppfordes hus med stora viningar for
medelklassen, dels hus med mindre ligenheter pa 1-2 rum
och kék eller enbart spisrum for arbetarklassen. Mot 1880-
talet var bostadsbristen stor, delar av den centrala staden var
starke forslummad och slumsaneringar inleddes. Efter forsta
virldskriget rddde lagkonjunktur med hég arbetslésher,
och fortfarande stor bostadsbrist. Nir Storbritannien vid
denna tid bérjade bygga council housing startade iven
Glasgow bostadsbyggande i egen regi och snart byggdes
90% av de nya bostiderna av staden. Samtidigt fortsarte
slumsaneringarna.

Den nya stadsplaneringsprofessionen med organisatio-
nen Town & Country Planning Association inriktade sig i
mellankrigstiden mot att bygga new towns. Glasgow skulle
haettgront bilte runt staden och new towns dirutanfor. East
Kilbride grundades 1947 och Cumbernauld 1954 (Horsey
1990). Men staden behévde snabbt ha nya bostider som er-
sittning for avrivna slumomriden och fringick snart pla-
nen. Under so-talet kom dirfor det gréna biltet ate bebyg-
gas med vidstrickta bostadsomriden av flerbostadshus i 3—
4 viningar. Ett av dessa dr Castlemilk.

Direfter vindes blicken mot de avrivna innerstads-
delarna, dir det under Go-talet uppférdes bostadsskyskrapor
pa upp till 31 viningar. Samtidigt priglades staden av kriser
och arbetsloshet med en féljande nedging av befolkningen.
Besokare frin den tiden beskriver en dyster stad med
nedsviirtade fasader och en aura av hoppléshet. Bostads-
bristen var inte lingre akut, men minga daliga bostider
dterstod. En ny era inleddes pd 7o-talet med stadsférny-
elsen. Med hjilp av arkitekter frin University of Strath-
clyde utformades en framkomlig strategi genom att enga-
gera de boende i fornyelsen. De boende uppmanades at
bilda bostadskooperativ/-féreningar som Gvertog, upprus-
tade och direfter férvaltade husen®.

Genom denna lésning startade det lokalt baserade sociala
och boendestyrda bostadsbyggandet, som sd smaningom blev
karakreristiskt fér Glasgows bostadsutveckling (Robertson &
Sim 1991). Aven kommunen kom att anpassa sin planerings-
strategi mot 6kad boendemedverkan med lokala hyresgist-
foreningar (tenant associations) och hyreskooperativ (tenant
management co-operatives). Att konsultera de boende
vid upprustning av befintliga bostadsomraden och nybygg-
nad har darefter kommit ate bli ett alltmer sjilvklart inslag,
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Storbritanniens samhillsenheter samt négra engelska
bostadsbegrepp:

Den offentliga bostadsutbyggnaden genomférdes i di-
rekt "kommunal” regi. [ Storbritannien finns tre sam-
hilleliga nivier — storstad (city), smistad (town) och by
(village). I denna artikel anviinds ofta inda begreppet
kommun, eftersom det dr var svenska motsvarighet och

fungerar bra som samlande begrepp.

Social housing innefartar de bostider som égs och forvaltas
utan vinst. Dessa utgérs av council housing (kommunigda
bostider), bostider digda av #ew towns same bostider dgda
av housing assoctations och housing co-operatives (bostads-
foreningar och bostadskooperativ). Bostadsforening-/
kooperativ kallas ofta community-based housing. Bostads-
kooperativ i Storbritannien skiljer sig mycket frin de
svenska. Medlemsavgifien ir 1 pund och ligenheten till-
hér féreningen/kooperativet. Vid flyttning sker ingen
forsiljning av bostaden, man fir ingen vinst cller forlust
av bostadens virde. Vad man fir som medlem ir en kol-
lektiv bestimmanderitr éver kollektivets bostider. Skill-
naden mellan férening och kooperativ ir att féreningen
dven kan ha medlemmar som inte bor i féreningens hus,
medan kooperativets medlemmar alltid bor i koope-
rativets hus. Begreppet public housing ir amerikanskt och
anvinds inte i Storbritannien.

Home ownership motsvaras av sjilvigda bostider, dvs de
bostider som dgs av de boende sjilva, sivil smihus som
ligenheter.

Sheltered housing, bostider for ildre och funktionshim-
made, motsvaras av servicebostider och servicehus i
Sverige. Nursing homes motsvarar svenska sjukhem och
virdhem.

Commuaity careir en alternativ form av vard och omsorg,
som hdller pd att utvecklas i Storbritannien. Den bygger
pé ett lokalt engagemang frin bostadsorganisationer och
inviinare i samarbete med kommunen.

Peripheral housing estate avser ett ytrerstadsomride med
frimst flerbostadshus.
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Glasgow i siffror 1995 (Glasgow-City-Council 1996)

Befolkning 623.000 personer(minskningen beror delvis pa att nagra kommundelar blivit sjdlvstandiga)

Aldersfﬁrdelning 0-19 ar 20-39ar 40-pensionar pensiondrer
25% 34% 23% 18%

Arbetsloshet 14 %

Genomsnittlig hushallsstorlek 2,3 pers.

Etniska minoriteter 3,2%

Bostadsagare 1993 1983

Lokala myndigheter 43 % 58 %

Eget dgande (home ownership) 39 % 26 %

Privat uthyrning 5% 6 %

Bostadsforeningar/-kooperativ 8 % 5%

Scottish Homes 5 % 5 %

Trenden mot en minskning av stadens dgande fortgar. Andelen home ownership ¢kar. 300.000 hyresgaster i

Skottland har képt sina ldagenheter. Scottish Homes &r det regeringsorgan som tar hand om de kommunala bostader

som ska transfereras till nya agare.

Aven arkitekternas arbetssitt kom att forindras mot projek-
tering utifrdn lokala forhillanden (communicy architecture)
och samarbete med de boende (participative design).

Det genomfordes en upprustning av den centrala staden
under 8o-talet. Fasaderna tvittades och de flesta centrala
bostiderna byggdes om och rustades upp. P4 avrivna tomter
uppfordes nya butiksgallerier. Férnyelsen genomférdes med
en optimistisk satsning pa god design. Nir Glasgow utsigs
till atc bli Storbritanniens arkitektur- och designstad 1999,
var stadens nya bostadsplaneringsprofil ett starke skil.
Genom engagemanget frin de boende och bostadstore-
ningarna i bostadsférnyelsen hade en stark medvetenhet
om stadens framtid och utseende vuxit fram samridigt som
en ny arkitektpraxis utvecklats (Robertson 1996).

I stadens halvcentrala och perifera omrdden stod under
tiden femtiotalsbebyggelsen orérd utan underhall och kom
smaningom att resultera i ny slum. Under nittiotalet har diirfor
bostadsplaneringen frimst gillt en upprustning av dessa om-
riden parallellt med en viss komplettering i centrala bostads-
omriden. Férnyelsestrategin har i hig grad paverkarts av den
nya statliga bostadspolitiken, som inférdes av den konserva-
tiva regeringen. Denna hade som mal att minska den offent-
liga sektorn och stirka det privata dgandet. Kollektiva tankar
forkastades och den individuella konsumtonen framhélls.
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En tidig dtgird var den 1980 inforda bostadslagen Right ro
Buy, vilken innebar att hyresgister fick ritr atr kopa sina
bostider till starkt subventionerade priser baserade pa
boendetidens lingd. Antalet kommunala bostider kom
snart att minska med 25%. Det var forst och frimst de bista
bostiderna beligna i radhus och i vilskérta bostadsom-
riden, som kdptes, medan de simst skérea, daligt konstru-
erade, socialt nedgingna och perifert beligna bostadsomra-
dena blev kvar i kommunal regi.

En del foljdeffekter uppstod. Intresset att bygga nya och
bittre hyresbostider eller att férbictra de befintliga avstan-
nade, eftersom dessa i si fall snart kunde bli uppképra av de
boende. Lagen kom att utgra ett hinder for forbittring av
den samhillsigda bostadsmassan. Council housing kom att
fi en 4n starkare koncentration av diliga bostider och det
blev en in tydligare polarisering mellan olika sociala grup-
per, mellan ganska vilmiende medelklassomraden med en
tkande formagenhet och fattiga héghusomriden med en
alltmer utslagen underklass.

1988 infordes nya bostadsanknutna reformer. Den kon-
servativa regeringen ville uppmuntra till privata investe-
ringar i byggandet av hyresbostider for att uppna en fri och
igardifferentierad bostadsmarknad. Den efterstriivade sam-
tidigt att flytta makeen éver bostadspolitiken frin de lokala
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stadsforvaltningarna till staten. En omfattande ekonomisk
satsning gjordes pa bostadsfornyelse. Den kommunala
bostadssektorn skulle minskas genom transfererering av
council housing till andra dgare som bostadsféreningar/-
kooperativ, som skulle ges medel till ombyggnader. Samti-
digr satsades pd ett antal stadsdelsbaserade samverkans-
projekt (urban partnerships) i nigra av efterkrigstidens
storskaliga och problembelastade bostadsomriden. Detiri
derta sammanhang som virt skotska exempel, Castlemilk,
kommer in®,

Castlemilk
Stadsdelen Castlemilk vid Glasgows sédra grins bebyggdes

1950—1970 med bostider for ca 37000 invinare. Omridet
sluttar upp mot en héjdplatd med utsike 6ver den centrala
staden. Huslamellerna placerades lings héjdkurvorna, vil-
ket pd sina stillen gav en canyon-effekt s att gatan ham-
nade i en slags djupdal mellan husen. Samtliga hus och
bostider utformades likartat med en konstruktion av be-
tong i tre till fyra viningar med putsade, omélade fasader
och sadeltak. Dessutom uppfordes ndgra kvarter for shel-
tered housing och ett par héghus i upp till 20 viningar. Den
dominerande fastighetsigaren var kommunen (99%). De
flesta inflytrarna kom frin en- och tvirumsligenheter i nu
rivna "tenements” i stadsdelar séder om Clyde. De 9800 lagen-
heterna var i huvudsak pa tre och fyra rum och kék, vilket
var viktigt eftersom familjerna var stora. Bostiderna hade
badrum och sma kok utan marplats sd méiltiderna intogs i
vardagsrummen. Liksom i minga andra linder saknades
den basutrustning vi dr vana vid i Sverige. Hyresgisterna
miste sjilva kopa mattor, spis, kyl och tviittmaskin. De viigg-
fasta garderoberna var bra men otillrickliga. Bostadens
enda virmekilla utgjordes av en gaseldad kamin i vardags-
rummet.

Husen var déligt byggda utan nimnviird virmeisolering
och med otillricklig ventilation. Bostiderna visade sig bli
mycket kalla pd vintern eftersom hyresgisterna inte heller
hade rdd att kopa tillrickligt med brinsle. Klimatet i staden
ar mycker fukrtigt, sd inomhusluften blev fuktig av savil
yttre regn som kondens frin minniskornas andning. Vig-
garna drop av fuke och frin golvet krép svart mogel s att
mobler och singklider blev fuktskadade. Barn och vuxna
fick mycket dalig hilsa, Skottland har samma hilsolige
som Polen. Nir de boende smaningom opponerade sig mot
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Bostadshusen fére ombyggnad

bostadsférhillandena fick de till svar frin politiker och
tjinsteman arce de tillbringade fér mycker tid inomhus och
andades for mycket. Barnen skulle vara ute istdller. Den
laga argumentationsnivin gjorde minga minniskor ras-
ande. Inte forrin pé sluter av 8o-talet kom en mojlighet till
forbitringsirgirder.

Frin att till en bérjan ha haft en ganska differentierad
befolkningskategori kom Castlemilk snart att fa en stigma av
fattigdom och hoppléshet. I ambitionen att bygga fort och
mycket hade minga andra nyttigheter kommicact slipa efter.
Skolor och daghem firdigstilldes inte forrin efter tio dr,
bibliotek, och annan kulturell service saknades, den kom-
mersiclla servicen var mycket begrinsad och uppehsélls delvis
av ambulerande martbilar. Utemiljén hade limnats at site
ode. De bitre bemedlade hushéllen flyttade efterhand,

bland annart beroende pi att smdhus saknades i omradet.

NORDISK ARKITEKTURFORSKNING 1998:4




Hushall

Hushall med

Befolknings- Privata féretag i Langtids- Ungdoms- ‘
. storlek (an%a!) : omradet (antgl) (antal) arbetslosa % | arbetslsa % bostadsbidrag % |
18500 | 70 39 23 75

9.200

Nir varv och tung mekanisk industri lades ner pi 6o- och
7o-talen blev minga arbetslésa. Utbildningsnivin var lig.
Hushallens ekonomi forsimrades drastiskt och minga hade
inte ens rdd att anvinda bussen. De unga gick in i arbetslos-
het direke efter skolan. Den diliga ekonomin innebar at
kommunen inte kunde héja hyrorna utan husen limnades
att forfalla och fastighetsskétseln blev undermilig. Skrip-
hogarna viixte. Syssloléshet och apati bidrog till vandalism.
Minniskor blev higlosa och passiva av att inte kunna péd-
verka sin situation. En del personer har drogmissbruk och
psykiska problem. Drogforsiljning férekommer och innebir
en grogrund fér kriminalitet och skapar stor otrygghet bland
invdnarna. Samtidigt vittnar manga invinare om starka so-
ciala band mellan sliktingar och vinner i stadsdelen.

Situationen i Castlemilk vid samverkanprojektets start
framgdr av ovanstiende tabell frin 1989. Arbetslosheten var
hog och socialbidragstagarna i majoritet. Bebyggelsen var i
mycket daligt skick och en tredjedel av husen stod tomma.
Utflyttningen frin stadsdelen var hog, Stadsdelens invinar-
antal hade halverats sedan omradet byggdes (BURA-Awards
1996).

En intressant jimforelse kan giras mellan Castlemilk och
den nirbeligna staden East Kilbride Denna new town bebygg-
des ungefir samridigt och har ungefir lika stor yta och
befolkning, men i motsats till Castlemilk har den en blomst-
rande industri, god service och en vilbirgad befolkning. Ski-
len dr nog de i grunden mycker olika villkoren frin starten.
Den ekonomiska satsningen frin samhillets sida pd new
towns var omfattande och mycket férdelaktig gentemot dit-
flyttade foretag och de tillflyttande minniskorna var ofta
bittre utbildade. Bostadsbebyggelsen bestar av egna hem och
liga flerbostadshus. Aven servicen blev en helt annan vid
uppbyggnaden av en helt ny och sjilvstindig stad

Stadsdelsbaserat samverkansprojekt
i Castlemilk

Mot slutet av 8o-talet utsdgs fyra skotska bostadsomriden
till att utgdra s.k. Urban Partnerships (Stadsdelsbaserade
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Casltemilk 1989

samverkansprojekt), som skulle utforma nya férindrings-
strategier under en tiodrsperiod (Scottish-Office 1988).
Satsningen var ett led i den engelska bostadspolitiken. Ett
av samverkansprojekten blev stadsdelen Castlemilk. Ecc
skil till atr Castlemilk valdes urt var ate dir fanns et gan-
ska livligt féreningsliv bland de boende, man bedémde att
det fanns en samhérighetskiinsla bland invinarna, att de
utgjorde en "community”. Ett annac skil var att ect for-
birttringsarbete redan startat i stadsdelen frin stadens
sida.

Samverkansorganisationen kom att bestd av: regering-
ens skotska regeringsorgan, (Scottish Office) dess bostads-
organ (Scottish Homes), de skotska motsvarigheterna till
kommun (Glasgow City Council), landsting (Greater Glas-
gow Health Board), niringslivsorgan (Glasgow Develop-
ment Agency), arbetsférmedling (Employment Service),
det lokala niringslivsorganet (Castlemilk Economic Deve-
lopment Agency), Castlemilks foretagargrupp (Castlemilk
Business Support Group). De boende utgjorde en part kal-
lad Castlemilks paraplygrupp (Castemilk Umbrella Group),
som omfattade stadsdelens ca 120 invinaranknutna sam-
manslutningar, diribland bostadsféreningar/-kooperativ
och lokala hyresgistféreningar. Det har naturligtvis varit
problem med att endast ndgra A (sex stycken) representerat
s manga olika sammanslutningar.

Samverkansarbetet organiserades dessutom i ett antal
olika undergrupper. Castlemilks fyra delomriden fick stra-
tegiska utvecklingsrid (Land-Use Strategy Group) kring
den fysiska planeringen. I dessa har inte representationen
varit lika begrinsad utan sdvil hyresgister frin det kommu-
nala bostadsbestindet som frin de olika féreningarna/
kooperativen ir representerade. Efterhand startades under-
grupper for varje fdrnyelsefas, dir de berérda boende ir re-
presenterade. Utéver dessa grupper kring den fysiska ut-
vecklingen bildades grupper kring specialfrigor som affirs-
utveckling, marknadsféring, omvirdnad, ungdomsfrigor,
utbildning samt diskussionsforum kring hilsa, kvinno-
frigor m.m.
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The Partnership Model of Castlemilk

Castlemilk Urnbrella Group

B reprepentatives

Glasgow City Council
Strathclyde Region Council (hefore -96)
Greater Glasgow Health Board
Scottish Homes, Scottish Cffice
Glasgow Development Agency
The Employment Service
Castlernilk Business Support Group
Castlernilk Economic Development Agency

appr. 10 representatives

Partnership Group
(chaired by Scottish Office)

- —

Mal och strategier for forandring
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Figur dver Castlemilks Samverkansgrupp
Malsitningar
Partnerskapet utarbetade forindringsstrategier for stadsdelen. ¢ Minska fattigdom och éka vilfirden hos Castlemilks
invdnare

Det tvergripande malet var att utveckla stadsdelen till atc
bli en vil fungerande férort, bittre sammanknuten med
den 6vriga staden och med fler lokala arbetstillfillen och
birtre service.

To create in Castlemilk a well functioning suburb, better
intergrated with the Glasgow conurbation but with more
local jobs and services.

Ovriga milsittningar byggde pa att fa fler invinare i arbete,
fler arbetsplatser, bittre service, bittre hilsovard, bittre
bostider i en upprustad och mer anvindbar omgivning i
syfte att minska fattigdomen och stigmatiseringen av
stadsdelen och att 6ka kvarboendet (Castlemilk-part-
nership 1990).
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¢ Okaden lokala ekonomiska aktiviteten

*  Gedeboende bittre méjligheter till jobb och utbildning

»  Forsoka behilla och dra till sig invinare med god eko-
nomi

»  Erbjuda olika typer av bostider och upplitelseformer

»  Skapa standard, stil och trygghet som gor att ménnis-
kor vill bo kvar

»  Utveckla bittre kvalitet pa social service, hilsa, utbild-
ning, daghem och ildrevird.

*  Sirskild uppmirksamhet pa barns och ildres behov

»  Forbitra gronytorna, férbittra kommunikationer,
gora stadsdelen mer attraktiv

*  Maximera de boendes deltagande i bostadsférnyelsen

NORDISK ARKITEKTURFORSKNING 1998:4



Vikriga riktlinjer for arbetet var att bygga pd de redan pé-
borjade initiativen, att 16sa behoven hos de existerande bo-
ende och att inte transportera problem till andra bostads-
omriden. Invinarna skulle uppmuntras att deltaga i plane-
ringen och den privata sektorn att medverka i forandring-
sarbetet. Ambitionen var att férindringarna skulle ha hog
kvalitet och vara anpassade till de befintliga resurserna.
Utgingspunkterna for utvecklingsarbetet var att stoppa
den pigaende nedgingen och att stabilisera invanarantalet
kring 20.000 invdnare. Eftersom utflytiningen fortsacce
miste invinarsiffran senare revideras till ect mil pa 16.000
inv. Upplitelseformerna f6r bostiderna skulle differentie-
ras. Det kommunala bostadsigandet skulle forindras mot
mélet 50% kommunala bostider, 30% bostadsféreningar/
kooperativ, 20% eget dgande. I Castlemilk var det fa hyres-
giister som kopt sina bostider. Kommunens bostider skulle
transfereras till Scortish Homes, for att senare siljas eller
overforas till bostadsforeningar/kooperativ eller till privara
byggmistare som skulle bygga smihus och sedan silja dem
som home ownership. Samtidigt skulle antalet bostider re-
duceras. Minskningen skulle ske genom nedmontering av
en eller ett par av husens viningsplan. Rikrigt diliga hus
skulle rivas. Nybyggnation skulle bli i form av sméhus.

Resultat och framtid

Arbetet hade pigdtt i dtca &r nir jag kom dit. Manga fysiska
forindringar kunde iakttas, frimst ombyggda och ny-
byggda bostadshus, men ocksd ett antal andra nybyggen
och upprustning av vigar och belysning i stadsdelens cen-
trala delar. Det finns nybyggda kontorslokaler {6r samver-
kansprojektets administration och kommunens lokala fér-
valening. Affirscentrac har rustats upp och byggrs ut. En
stor livsmedelsbutik med lagpriser har lockats att etablera
sig diir tillsammans med en hel del specialbutiker (BURA-
Awards 1996).

Flera initiativ har tagits for att skapa arbeten genom en
lokal arbetstérmedling och ett lokalt utbildningscenter for
dem som behéver komplettera sin utbildning eller anpassa
den ill nya sekrorer. Srskilda satsningar har gjorts fér act ordna
triining och arbete f6r ungdomar. Ca 50 nya verksamheter
har startats, bland annat en del smiindustri i ett nyuppfore
litet industriomride. Till en bérjan var det svire att ordna
arbeten, men sedan man ordnat en ny busslinje till East
Kilbride har flera fitc arbete dir. En del arbeten har skapats
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inom servicesektorn, medan mer avancerade arbeten gitt
till utomstiende.

Ett hidlsocenter har byggts som erbjuder hiilso- och tand-
vird. Kring affirscentrat finns ett antal olika ridgivnings-
centra for ekonomisk ridgivning (Advice Bureau), och juri-
disk ridgivning (Law Centre), som administreras av frivil-
ligorganisationer. I Storbritannien bygger en hel del hjilp pa
sidana organisationer. [ Castlemilk har utarbetats en plan for
community care betriffande dldrevard, vird av mentalt sjuka,
barnomsorg, hilsoupplysning och idrottsaktiviteter.

Betriffande fritid och kultur strivas efter att professio-
nalisera den lokala teatergruppen. Kurser ges i dans, foto,
video, drama, musik och forfattarskap. En egen stadsdels-
tidning 7he Milk Round har etablerats for atc sprida infor-
mation och ge en annan image it stadsdelen. Ett nyttsport-
center och ett badhus har byggts.

Av kommunens bostider hade 20% rivits, 20% byggts
om och 25% transfererats till andra dgare. Av det atersté-
ende bostadsbestindet dgdes 30% av sex bostadsféreningar/
kooperativ och ca 600 egna hem hade byggts och fler var pi
viig. Milet angdende bostadsforeningarnas/-kooperativens
andel hade dirmed nitts och man hade beslurtar 6ka deras
kvot till 35%. Diremot var inte kvoten for egna hem dnnu
uppfylld (Castlemilk-partnership 1994). Allteftersom om-
byggnaderna framskridit hade dtgirderna blivit mer omfat-
tande. En strivan var att fi ett varierat utseende pa husen.
Sirskilt bostadsféreningarna satsade pa att reducera hus-
hajder och atc kli om husen med frimst tegel. P4 avrivna
tomter byggs och planeras smahusbebyggelse i form av par-
hus eller wiplans flerbostadshus fér hyresrice i kommu-
nens bestdnd eller av bostadskooperativ eller av entrepre-
norer for vidare forsiljning som egna hem.

Bostadskon till stadsdelen hade ékat och man uppfactar
att befolkningsminskningen ndtt en vindpunke. En bostads-
formedling finns fér kommunala bostider och en husbutik
for att silja de nybyggda smahusen. De frigor som stod fér
dérren art diskutera var en upprustning av utemiljén. Man
ville satsa pd en park och lekplatser. Dessutom var skol-
byggnaderna i tur for upprustning.

1997 hade alltsd mycket hiint i stadsdelen, men fortfa-
rande dterstod mycket arbete innan man sg en stabil forbire-
ring. Fortfarande miste 2500 bostiider dtgirdas, fortfarande
var de flesta arbetslésa, problem med fattigdom, missbruk
och vandalism fanns kvar. Men en hel del minniskor hade
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fatt hopp om en bittre framtid, &tminstone om ett birtre bo-
ende och 5kad méjlighet till ett visst inflytande. En urviirde-
ring visade att invinarnas bild av stadsdelen hade ljusnat och
att de var stolta 6ver de forbitringar som gjorts (O’ Toole,
Snape & Stewart 1995) samtidigt som det fanns en otélighet
over att det tog tid bland dem som viintade pa bittre bostad.

Men det fanns morka moln. Redan 1996 beslurade staten
dra in p bostadsfinansieringen. Prioriteringen lig inte lingre
pa bostider. En avvecklingsplan innebar att Glasgow skulle fi
alle mindre st6d till bostider. Staden méste dra ner pa Bostads-
forvaltningen och dess personal. Minga tjinstemiin blev fri-
stillda eller gick i fortida pension. Aven anslager till Scottish
Homes och bostadsféreningarna minskade. Den forindrade
situationen gjorde det svirare att fullfélja ombyggnadspro-
grammet for alla parter. Sivil vid samtal med tjinstemiin som
med boende avspeglades en oro infor framtiden. Forvale-
ningschefen for 6stra Castlemilk var bekymrad Gver hur de
skulle l6sa situationen for de hyresgister som evakuerats for att
fa flytea dill nya eller ombyggda hus nidr man inte hade pengar
att genomfora dessa planer eller for dem som fortfarande
bodde kvar i hus som var utdémda och skulle rivas. Nagra
hyresgister utcryckee farhdgor for att kommunen rentav skulle
silja sina bostider till privata husigare.

CEHC och CHAT - tva organisationer
for boendeinflytande
Castlemilk East Housing CO-OP (CEHC) startades 1985 av
en grupp hyresgister som ville bo kvar i sitt kvarter och fi sina
bostider upprustade. Sminingom bildade de ett kooperativ
och med hjilp av det statliga finansieringsstédet” kunde de
anstilla en stab, som skulle administrera férnyelsen och senare
forvaltningen av omridet. Staben arbetar i daglig kontake
med styrelsen pd femrton personer, som liksom de flestaandra
kooperativdominerasav kvinnor. 80% av de boende dr med-
lemmar, de 6vriga dr hyresgister i kooperarivet.
Kooperativet liit renovera sina hus, som bestod av fyrava-
ningshus och radhus. Direfter beslot de att utvidga koope-
rativet med yrterligare utbyggnadsfaser och dir kom husen
att bli mer grundligt ombyggda och reducerades i storlek.
Dessutom sdldes négra bostider till de boende. Koopera-
tiver planerar for nybyggnation av radhus och ligenheter i
tvé plan pi en tomt, dir de latit riva ndgra hus i mycker da-
ligr skick. Kostnaderna fér ombyggnaden har finansierats
till 95% av statens bostadsfinansiering och 5% av hyror.
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Ombyggda bostadshus till radhus
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58 bostader
40 hyresbostader
och 20egetdgande

88 bostader reducerades till
74 bostader reducerades till

fornyelsefas 1
fornyelsefas 2

48 bostader oforandrat antal
347 bostader i laghus och parhus

fornyelsefas 3
nybyggn.fas 1

Arkitekeer till de olika utbyggnadsfaserna valdes efter inter-
vjuer. Arkitekterna inledde arbetet med att sammanstiilla
ritcningsmaterial, inventera husen och att géra enkla skisser
pd mojliga atgirder. Efter ett allmiint méte ledde sedan ar-
kitekterna samrddsprocessen med en vald fornyelsekom-
mitté. Forst identifierades vilka bostadsbehov som fanns.
Personliga intervjuer gjordes med alla hushall. Angeldgnast
var centralvirme, dubbelglas i fénstren, virmeisolering, et
ordentligt kok med matplats och fler forvaringsenheter.
Helst ville man ha burspraksfénster som i de traditionella
husen. Utomhus var det viktigt atc skapa trygghet, med
porttelefon och tydliga avgrinsningar med hjilp av staket.
Minga ville bo kvar i sin gamla trappuppgang diir de kiinde
grannarna. Annars var de oroliga att hamna dir det fanns
drogproblem.

I nista skede diskuterades argirder och komplette-
ringar. Arkitekten ordnade resor dll olika platser for att
studera referensobjekt. Forst ville de boende framforalle
ha en ordentlig reparation. Efterhand tillkom 6nskemil
nir de insig vad som var méjligt. Nir de mdste reducera
hushsjden och det blev aktuellt med nybyggnation kom
nya 6nskemal som art fi ha sin egen bak- och framdérr, ect
ideal som anknyter till medelklassens férortsbostider och
den skotska lantbostaden. Direfter ritade arkitekeen
fornyelseférslag med indelning i olika ridsetapper. Sedan
foljde en utstillning av forslagen med ritningar och mo-
deller med 6ppet hus fér de boende atr diskutera forslagen.
Slutligen gjordes en formell detaljplan och byggnadslovs-
ritningar.

Medlemmarna 4r néjda med sitt boende. De tycker art
kooperativet ger trygghet och gemenskap. Diremot ir det
inte sd ldtt act engagera nya styrelsemedlemmar, eftersom
det dr err krivande arbete. Ofta ir styrelsemedlemmarna
arbetslésa eller deltidsarbetande och kan dirfor ligga
mycket tid pd det gemensamma arbetet. De tyckte att re-
presentationen i partnerskapet varit problematisk eftersom
kooperativen inte fick vara med som sjilvstindiga parter
uran endast fick vara med om de blev utsedda som en repre-
sentant for paraplygruppen.
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En av pionjarerna i Caslemilk East Co-op
framfér sitt ombyggda radhus

Hyresgistttreningen CHAT med 300 bostider ér en samman-
slagning av tre mindre hyresgistféreningar, varav den dldsta
startades redan under mitten av 7o-talet i syfte ate diskutera
underhillet och den diliga skétseln med kommunens dist-
rikesférvaltning. Hyresgistféreningen dr inte till enbart for
hyresgister, utan iven de som képt sina bostider fir vara
med. I Storbritannien finns ingen central hyresgiistorganisa-
tion utan hyresgistforeningarna agerar enskilt i sina omraden.
De hyresgister jag samtalade med var medlemmar i
CHATs styrelse och hade under flera drs tid varit engagerade
i ombyggnadsdiskussioner. Fér atc fa tillgdng till regeringens
finansiering omvandlades deras bostider efter den évergri-
pande modellen. 30% 6verférdes till en nyskapad bostads-
férening, 20% revs och marken fordes 6ver till en entrepre-
nér som byggde egna hem. Forst direfter kunde ombygg-
nad ske av de dterstiende kommunala bostiderna.
Samradsprocessen paminde om bostadskooperativets
med skillnaden att avgérande beslut togs av kommunen. 5a
hir efterdt var hyresgisterna ganska missnjda med sam-
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ridet. Ofta hade de upplevt att de kommit éverens med
kommunens arkitekt och omradesforvaltare om dtgirderna,
men nir det kom till urférande var minga viktiga detaljer
nedbantade och andra fér dem mindre viktiga dtgirder
genomfordes. Diskussionen kring nedbantningen av dtgir-
der var vil s3 viktig som resten av processen, menade de.
Under planeringens ging hade de fite mara fem olika arki-
tekter och varje ging hade planeringen fitt starta om. Som
hyresgister har de ingen insyn i kommunens ekonomi, vil-
ket i grunden himmade inflytandet. Aven om de inte
tyckte sig ha inflytande framgick av samrtalet arr de hade
lyckats pdverka en del beslut, bl.a. hade de lyckats stoppa
stingningen av en skola och négra nirbutiker.

Foreningen och dess styrelse fungerar som en link mellan
hyresgisterna och kommunens omridesvird. De personer
jag intervjuade hade deltagit i paraplygruppen och var ganska
bittra éver partnerskapet och samrider. De kinde sig utnyte-
jade. De hade deltagit pi ett otal méten alltid gratis, fram-
héll de, medan &vriga matesdeltagare var vilberalda tjinste-
min. Minga beslut hade fattats dels av kommunen sjily,
dels av andra parter utan att paraplyorganisationen delragit.
De andra parternas tal om ppenhet var bara lapparnas
bekinnelse, tyckte de.

Eftersom de (och minga andra som de berittat om) var
sd skepriska till boendeinflytande inom hyresritten, frigade
jag dem varfor inte fler hyresgiister valde act bli medlemmar
i en bostadsférening/-kooperativ? De menade att det fanns
en riidsla hos minga att ta pd sig ett ansvar som kooperativ
medlem och en farhdga att det kunde bli finansiella pro-
blem for bostadsforeningarna/kooperativen i framrtiden.
En av kvinnorna kunde diiremot tiinka sig att kpa sin egen
bostad om det blev ekonomiskt mojlige.

Hemhdorighet i Castlemilk

- jamforelser med Sverige

Studier av 4o-talsstadsdelen Sanna i Géteborg, en stadsdel
som har likheter med Castlemilk betriffande husens alder
och typ, hade visat att de som bott dir linge utvecklat en
stark hemhérighetskinsla med stadsdelen (Hurrtig 1995). En
jamforelse mellan de bada stadsdelarna kunde belysa gene-
rella likheter och kulrurellt baserade skillnader. Samral férdes
frimst med Castlemilkbor som bott linge i stadsdelen och
som engagerade sig i forindringsarbetet. Dert visade sig att
dven invdnarna i Castlemilk hade utvecklar stark hemhérig-
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het med sin stadsdel och de framholl kvaliteter som stads-
delens lige med vackra utsiktspunkeer éver Glasgow och de
fina naturomgivningarna. En kvinna uttryckee detsd hiar: My
home is my palace and Castlemilk is a part of it. De berittade
att de som nyinflyttade nir husen var nya tyckte att bosti-
derna var fina och moderna i jimfrelse med de tringa och
omoderna i de gamla stadsdelarna. Samtidigt beskrev de
olusten éver den vanvérd som foljde. Synpunkterna piminner
mycket om dem i Sanna, som genomgick en liknande process
av forfall.

Deras hemhérighetskiinsla grundades dven pd ate de
hade minga sliktband i stadsdelen. En av kvinnorna hade
kommit till stadsdelen som barn och stannat kvar nir hon
sjilv bildade familj. Aven hennes forildrar och de flesta sys-
konen bor i stadsdelen. Nu hiller hennes egna barn pi att
bli vuxna och planerar att flytta till egen bostad i stadsde-
len. De dldre intervjupersonerna har de flesta av sina barn
och barnbarn runtomkring i grannskapet. Andra exempel
av hemhérighet var att minga av de nya dgarna till de ny-
uppférda smihusen var tidigare stadsdelsbor som aterviine
niir de fick tillging till smahus. Kirnan av stadsdelens be-
folkning hade alltsa savil fysiska som sociala band till stads-
delen.

En studie av ett nybyggt bostadsomride i Trollhitran vi-
sade att invinarna hade sivil medverna som undermedvetna
strategier for ate gora sig hemmastadda, acc appropriera sitt
omride (Hurtig 1996). Aven de intervjuade 1 Castlemilk
hade strategier at géra sighemmastadda efter ca ett drs eva-
kuering i en annan bostad medan ombyggnaden pégick. Ef-
tersom den nya/gamla bostaden inte var firdigutrustad nir
de flyttade in kom en del av tillignelseprocessen att innebiira
planering av hemmer och inredning genom rtapetsering,
mdlning, val av mattor och kép av ny utrustning. Ombygg-
nadsprojektet gav de boende ett kontantstéd for ate utrusta
sina bostiider. En kvinna beriittade act gamla mébler och f6-
remil hon skaffat genom dren blivit starka symboler for hem-
met och hjilpte henne att ordna det p3 nytt. Liknande be-
skrivningar gav de boende i Trollhiittan. En annan kvinna
hade emellertid forlorat ndgot av sin hemkinsla nir for-
bittringarna inte motsvarade hennes drommar och hon
kiinde besvikelse 6ver att inte kunnar paverka ombyggnaden
tillrickligt.

Vad menar Castlemilkborna att hemmet betyder? En
kvinna ansag att hemmet betyder platsen dér familjen dir samlad.
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En mobil butik som fortfarande koér sin runda i Castlemillk

En man menade att hemmet hade skapat hans familf (barn och
barnbarn)som nu bodde spridd i hela stadsdelen. For en annan
kvinna var hemmet en lycklig plats diir familjen kan vixa upp
och éir trygg. En tredje kvinna gav en utforligare beskrivning.

Hemmet iir viktigt. Det dir diir familjen ir samlad, det stir for

trygehet och virme. Dir kan du samla dina vinner och din fa-
mil] kring dig. Det ir en utgangspunkt. Minniskor vet vart de
ska gd. Deras tolkningar motsvarar i stort erfarenheter frin
Sverige. Betoningen av familjens betydelse dr dock starkare.

En annan frigestillning gillde synen pd grannar och ge-
menskap. De olika bostadsféreningarnas avgrinsning i
Castlemilk avspeglar egentligen en upplevd gemenskap.
Hyresgistforeningar och bostadskooperativ organiserades
efter kiinslan att man hérde ihop kring en gird, i ett hus
eller runt en gata, att man var en community. Banden till
grannskapet iir starka i Castlemilk.

En kvinna beskrev hur grannrelatione” utvecklats i
Glasgow genom dren. Hennes beskrivning piminner om
den forindring som skett i Géteborg. I de ildre bostadshu-
sen (tenements i Glasgow och arbetarbostider i Géteborg)
mdste invinarna hjilpa varandra fér att klara vardagsliver,
dérrarna var 6ppna mellan hemmen. Men i Castlemilk lika-
vil som i Sanna (Hurtig 1995) blev situationen annorlunda.
En ny tid med nya ideal kom med den moderna bostaden,
dir man slog mera vakt om sjilvstindighet och privatliv.

Betydelsen av enkla band, weak ties, éverensstimmer med
erfarenheterna frin studier av det lilla grannskapet (Olsson,
Sondén & Ohlander 1997). Begreppet avser den kontakt
som vanligtvis sker mellan grannar genom att de kinner
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igen varandra och hilsar, men inte umgas. Tryggheten av
att kiinna sina grannar, act trapphuset dr lugnt och ate gran-
narna finns som en resurs ir viktig och framholls dven i
Castlemilk. Vinnerna var ofta mer spridda i stadsdelen.

Jimfére med svenska forhillanden dr méinniskors om-
démen om hemmets betydelse och innebérd samt vikten
av att ha inflytande éver sin livssituation likartade i
Skortland,medan betydelsen av starka familjeband betona-
des mer 1 Skottland.

Diskussion och slutsatser

Vid flera tillfillen har det varit problem mellan partnerskapet
och paraplygruppen. Eftersom denna representerade minga
olika intressen kom det att uppstd svirigheter att samman-
jimka dessa och art hinna diskutera frigor i takt med de
professionella organisationerna. Manga beslut fattades innan
paraplygruppen hunnit bestimma sig eller rentav vid andra
typer av moten dir invinarnas representanter inte var med.
Under en tid gick paraplygruppen ur partnerskapet, efter-
som de inte fick tillricklig tid ate férankra besluten (Has-
tings, McArthur & McGregor 1994). Nu har de fatten egen
stab, vilket forbittrat situationen sd att de kan vara med pé
en ndgot mer jimbordig basis.

Missnije forekom ocksd med flera dtgirder. Invinarnas
representanter var kritiska till beslut om atr ligga resurser
pd dyra manifesterande byggen istillet for att utveckla och
stodja de initiativ som redan fanns. Manga hade inte rid act
anvinda det nya badhuset eller sporthallen. En barn-
verksamhet som utvecklats under ling tid pd initiativ av en
forening lades ner och istillet byggdes nya fina lokaler fér
ny barnverksamhet, som sedan med den férsimrade eko-
nomin férmodligen inte skulle kunna éppnas. Etc allakrivi-
tetshus som dgts av den regionala myndigheten® lades ner
nir myndigheten upphérde. Huset hade erbjudit gratis
verksamheter &t ungdomar och vuxna, och de boende var
angelidgna att de skulle 6ppnas pa nytt. Midnga nyskapade
arbeten hade gite till andra dn stadsdelsborna, ibland till
overralig personal inom kommunen.

Var verkligen huvudsyftet med partnerskapet en okad
lokal demokrati eller vad var regeringen ute efter? Nirmare
studier av statliga dokument visar snarare att huvudsyftet
var att implementera ett samarbete mellan kommunen och
den privata sckrorn si att kommunen skulle ta intryck av
marknadsmissiga resonemang (Hastings 1996). En sam-

127



verkan forvintas vanligtvis medfora synergieffekter. Med
resurssynergi (resource synergi) avses att flera parter ligger
ihop sina olika resurser inom ett omride rill en gemensam
atgird. Politisk synergi (policy synergy) avser en forestall-
ning om att nir olika parter méts och olika synsirt bryts
mot varandra startas en kreativ process som leder till nya
innovationer. Samverkansarbetet i Castlemilk avsdg snarast
resurssynergi, dvs att de olika parterna skulle dela pa finan-
sieringen av dtgirderna (a.a.). Paraplygruppen var en ojim-
lik part eftersom den inte hade nigra egna ekonomiska
resurser attsitta in. Flera parter var dessutom inte decentra-
liserade utan mdste agera i linje med sin stora organisation
och dirmed var en lokal l6sning och politisk synergi svira
att uppnd.

Forestillningen om vad samarbete skall leda dill kan
ocksi skilja. Dels kan samverkan avse en enkelriktad om-
vandling (uni-directional transformation), dvs att en eller
flera parter vill férindra nigon annan parts synsitt och
arbetsmetoder men sjilva inte har for avsike atc dindra sina.
Dels kan den avse en dmsesidig omvandling (mutual trans-
formation), diir samtliga parter avser att paverka och ta intryck
av varandra (a.a.). I Castlemilk var den férstnimnda mo-
dellen dominerande. Sivil den privata sektorn som kom-
munen menade att kommunen skulle ta intryck av den pri-
vara sektorn, medan denna inte hade avsikten att @ndra sitt
arbetssitt. Paraplyorganisationen ville pd samma sitt delge
de andra parterna site synsitt och sina lokala erfarenheter,
men var oroad 6ver att bli manipulerad och inkorporerad i
de andra parternas synsitt. Med s svaga grundvalar for sam-
verkan foreligger en risk att partnerskapet upphér den dag
det ekonomiska stédet upphor, eftersom samarbeter i hu-
vudsak byggt pa tillférda ekonomiska resurser och inte sd
mycket pa intresse av att uppnd nya innovativa resultat eller
omsesidigt lirande (a.a.).

Vad kan vi lira av det skotska exemplet pd partnerskap?
Aven om avsikten med partnerskapet var dubbelbottnad ir
det intressant att se vad en samverkan mellan olika parter i
ett bostadsomride kan leda till. Aven om flera invinare inte
tycker att de fict gehor for sina dsikeer i Castlemilk, var det
inda uppenbart i samtal med kommunens tjinstemin ate
dessa tagit intryck och dndraten hel del av sina rutiner, t.ex.
ordnas minga méten pd dagtid sd att de ansvariga tjinste-
minnen kan komma ur till stadsdelen och diskutera sina
arenden. Den kommunala bostadsforvaltningen hade ocksa
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blivit synlig i stadsdelen med sict nya kontor. Forr lag det i
en helt annan stadsdel. De synbara fysiska resultaten var
minga och miinniskor var néjda med stadsdelens nya utse-
ende. Hastings diskussion visar pé viktiga aspekrter att reda
ut infor en start av nya samverkansprojekt. Frigor om par-
ternas férvintningar och syfte, om émsesidigt lirande och
politisk synergieffekt dr centrala ate diskutera.

Det ir tydlige att representationen for invinarna kan bli ett
problem i ett partnerskap. Hur ska nigra fi kunna klara av att
representera s manga olika roster? Det ir vikeigt att definiera
vilka viktiga intressegrupper som finns i en stadsdel och att
kalla dem till ett forum. Information kan ofta ges till stora
grupper. En lokal tidning kan bli betydelsefull fér en lokal
debatt. Stora beslut bor fi tid for en bred diskussion i stadsde-
len, medan mindre frigor kan beslutas av de berérda parterna.

Erfarenheterna frin Castlemilk visar act det dr svirc med
inflytande i hyresritten. Att ekonomin bryts ner pd lokal
nivé och visas ppet dr grundliggande for att ett reellt infly-
tande ska bli méjlige. Diskussionen i Sverige om sjalvfor-
valtning ir ett steg pd en sddan viig.

Agandeformen ir en visentlig skillnad mellan Storbritan-
nien och Sverige. Kommunens dubbla roll som bostads-
forvaltare och myndighet innebir ett bekymmer. nir bosti-
derna ir si undermiliga som i Castlemilk. Det finns ingen
myndighert att viinda sig tll for atc klaga hos, som véra hilso-
virdsnimnder, som kan déma ut bostider som obeboeliga.
Inte heller har hyresgisterna ett centralt organ som kan driva
deras frigor. Den enda méjligheten som stir till buds ér en
ritslig process, dir de frivilliga juridiska byrierna kan vara till
hjilp. Men drenden kan inte drivas kollektivt utan varje bostad
miste forhandlas for sig. De som #nda orkar med en process
och fir riite kan  andra sidan i en bra ersiittning,

Framtiden fér méinga bostadsforeningar/kooperativ ir
osiker. Hittills har situationen byggt pd att de viixer och fir
nya medel fora att finansiera utbyggnader. Nir de bestim-
mer sig for att sluta viixa kommer de in i ett nytt stadium
med en annan betydligt simre ekonomi. Flera féreningar/
kooperativ har tvingats siga upp sin personal och har
kanske bara en deltidstjinst kvar. Andra har l6st frigan ge-
nom att ara sig nya arbetsuppgifter som att ta hand om
skotseln av privardgda fastigheter, bygga och férvalta lokaler
for smaféretag och att satsa pd community care, dvs ordna
hemtjanst och andra aktiviteter inom omrédet, dir sociala
ersittningar finansierar verksamheten.
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En grundliggande friga ir om det foreligger en risk att for-
eningar/kooperativ kan komma att utestinga vissa boende, art
de urvecklar en ny segregation (Donnison & Middleton
1987). Nir verksamheten hos minga bostadskooperativ bli-
vit etablerad, har ofta min tagit &ver de aktiva kvinnornas
roll i styrelsen och efterhand har féreningsarbeter byrikra-
tiserats och fastnar i sina former. Féreningen har blivit indt-
viind och har inte velat delta i diskussioner gillande det
omgivande samhillet eller varit restrikeiv vid antagningen
av nya medlemmar.

Det fors dven en debart kring omfattningen av engage-
manget i bostadsféreningarna, di det visat sig att ofta
endast ca 20% av de boende ir aktiva. Andelen akriva &ver-
ensstimmer med vira svenska erfarenheter frin samrids-
planering, dir just 20% av de boende ir en ganska vanlig
aktivitetsnivd. Utgdr bostadsforeningar/koperativ di en
framgangsviig for att ge inflytande 6ver sitt boende? En under-
sokning visar, att de som bor i foreningar/kooperativ oftast
ir nojda och kinner fortroende for sina styrelser. For dem
ricker det att veta att de har rirr till inflyrande den dag
bekymmer uppstir (Kintrea 1995).

En annan intressant iakttagelse ir ate kvinnor ir s enga-
gerade i arbetet. Flera berittar att de fitt ett ny mening i livet
you sleep and talk co-op, forklarar en kvinna. De kinner sig ha
fict en ny betydelse som minniska. P4 flera sammankomster
var det frapperande att héra med vilken sikerhet och kun-
nighet dessa kvinnor berittade om sitt kooperativ, trots att
minga av dem frin bérjan har mycket lig utbildning och
flera ir arbetsldsa. En kvinna beskrev sin nya situation sd hir:

I have entirely become a different person and got a new
personality. T am not any longer just mrs Stuart or David’s
mother to people, now [ am Anna.

Noter

1. Scottish-Office (1988). New Life for Urban Scotland. Edin-
burgh: Scottish Office.

2. England var ofta huvudfienden, som man Iig i stindiga krig med och
som efter segern forde en imperialistisk politik gentemot Skottand.

3. Bostadsforeningar/-kooperativ hade stod sdvil fran labourhdll som
frin konservativt hill. Labourpartiet sig bostadsforeningar/-koo-
perativ som en utveckling av den sociala hyresbostadsformen, dir
hyresgisterna tar kollektivt ansvar for sitt boende. De konservartiva
sdg dem som ett led i att privatisera bostadsigandet.

HURTIG: STRATEGIER FOR FORNYELSE OCH UTVECKLING AV CASTLEMILK

Nybyggdt parhus i stadsdelen Easterhouse. Dessa parhus
var ett ideal fér manga boende. De paminner om de
skotska bostadshusen pa landet och i smastéderna.

Vad som ir slende ir hur dill synes resurssvaga minni-
skor har kunnat viixa med sin roll som representant for
en grupp boende. Bostadsféreningarnas/-kooperativens
gemensamma utbildningsorgan, SHARE, ir hir vikeigt.
Det samordnar utbildningar for boenderepresentanter.
Aven i detta har arkitekrer frin University of Strathclyde
facc en roll genom att leda en utbildning, Design’s on You,
for de lokalt baserade bostadsorganisationerna. Den ska
oka de boendes kunskap om arkitektur och bostads-
kvaliteter, géra dem bittre rustade att formulera sina 6ns-
kemal och bedéma sina behov samt att kunna vilja arki-
teke. Dirutover fungerar de etablerade kooperativen som
faddrar dt nybildade, som gar i utbildning hos dem for act
lira av deras erfarenheter. Nir man nu diskuterar former
for sjdlvforvaltning 1 Sverige ger de skotska exemplen en
tro pd vad minniskor kan utritta om de fir stod och méj-

lighet.

4. Strivan att minska der samhilleliga dgandert kan dven hinféras
till konvergensavtaletinom EU. Inf6r en monetir union kunde
inte den offentliga budgeten dras med underskott, varfor de
forlustgiende kommunala bostiderna utgjorde en risk (Macl-
ennan & Stephens 1997). Eftersom man véren 1997 fortfarande
hade kvar ett omfattande bostadsbestind inom den kommu-
nala sekrorn bérjade nya alternativ diskuteras. Ertsidantvarartt
fora ver council housing till nybildade kommunala bostads-
bolag efter svensk modell, som da inte skulle hamna under di-
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reke offentlig forvaltning (More 1997). Nu hésten 1998 dr man
pi ging att genomfora sidana ombildningar.
5. Den statliga satsningen pd bostadstoreningar/kooperativ 1988
innebar mycker omfateande stod till ombyggnad och forvalming.
6. Strathclyde regional Council

Eva Hurtig, PhD, arkitekt
Oslo kommun
Oslo

Beskrivningen baseras pa en studie utford av Eva Hurtig som gast-
forskare pa universitetet i Glasgow under hdsten -96 och varen -97.
D4 granskades den rikliga dokumentation av omradet, kommu-
nala utredningar, forskning i anknytning till stadsdelen och nagra
utvérderingar av partnerskapet. Ett flertal besok gjordes i stadsde-
len. Ett antal samtalsintervjuer genomférdes med kommunala
tjdnsteman pa olika nivaer, arkitekter som arbetade med férnyel-
sen, forvaltare och hyresgéaster i ett bostadskooperativ samt hyres-
gaster i en lokal hyresgastférening.
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