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INDUSTRIARBETETS ESTETIK

En historia om makt och gestaltning

Gunnar Sillén
Stockholm

Mot bakgrund av ett metaforiskt resonemang om verkligheisuppfatining
diskuterar forfattaren industriarberets villkor, ideologi och estetik.

Med frisk aptit har vi gett oss ut for att ldra oss mer och mer om den
verklighet som omger oss. Men ju mer vi tyckt oss forstd, desto fler
frigor har vi fatt att stilla. Ndr vi 6kat ytan av den flick som vért
medvetande lyckats lysa upp, sd har ocksd grinslinjen mot det okiinda
okat. Med sorg 1 hjdrtat har vi till slut tvingats ge upp forhoppningen
att en dag kunna fatta verkligheten i dess helhet. Vi har fatt ge upp va-
ra totalitdra ansprak pd fullstindigt vetande och fullstindig kontroll.
Konsten att leva ir formégan att mota verklighetens ogripbarhet.
Den ene uppfinner en hogre makt att hiinge sig 4t. Den andre soker
med maktmedel dstadkomma en dverblickbar ordning omkring sig.
Men mest framgingsrikt synes mig vara att acceptera osikerheten,
lockas av det okénda och glidjas 4t nya, om 4n aldrig s flyktiga, in-
sikter.
Eftersom vi inte kan fatta verkligheten i sig, méste vi gestalta nigon
sorts ersittning. Vi skapar oss bilder, metaforer, forestéllningar, teo-
rier eller vad vi nu vill kalla dem och lyckas p4 si sitt gbra verklighe-
ten Atminstone provisoriskt begriplig. Med hjélp av vdra erfarenheter
och vér fantasi eller "inbillningskraft" (jamfor orden bild och bild-

ning) formar vi vart vetande.

Bild. Interior frdn AEGs turbinhall i Berlin, Ark: Peter Berens  Foto: Lars Jadelius
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Det ir ur det perspektivet ingen principiell skillnad mellan det vi kal-
lar Konst och det vi kallar Vetenskap. I bdda fallen kan nya forestill-
ningar (framstéllningar) ge nya insikter. Ménniskan placerar sig vid
vetandets grinser. Riktigt rika forestdllningar kan ge svindlande in-
blickar bortom det medvetna eller vetbara.

Aven om virt vetande 4r provisoriskt, si ar det inte forgives. Me-
taforer slits ned, symboler laddas ur och bilder &ldras, men alla
minsklighetens déda och levande forestidllningar lagras i det som vi
kan kalla kulturarvet och som likt ett ofantligt korallrev bottnar i
verkligheten och strdvar mot ljuset. S lite ndr ytan. Men #nd4 kan in-
get tidigare vetande tinkas bort. Det dr pa dess grund vi stér.

Vi kan le lite 6verseende mot 1700-talets metaforer om naturen
som ett urverk och ménniskan som en maskin. Men sddana forestill-
ningar gjorde livet begripligt p sin tid, pdverkade sdkert ocksid min-
niskors mentaliteter och motiverade dem som sysslade med utveckling
av maskinteknik. Vi kan forskrackas av att si minga omraden for tek-
nisk och ekonomisk utveckling drabbats av krigiska metaforer. Vad
betyder det att s& minga ser kamp, inte som ndgot forstérande, utan
som ndgot gott i sig?

Den vanligaste metaforen i dag dr att se verkligheten som ett sprik.
Till och med det undermedvetna pAstis vara strukturerat som ett
sprdk. Aven om den hir metaforen har sin grund i datateknikens ut-
veckling, sd passar den oss med humanistiska intressen ganska vil. Va-
ra erfarenheter av att beskriva och tolka konstverk och gestaltnings-
processer har blivit efterfrigade.

Nu méiste man vara lite forsiktig med alltfor gdngbara metaforer
eftersom de kan locka till fler forklaringar 4n de hiller for. Orden
bildsprdk och formspridk kan ge minniskor forestillningen att konst-
nirlig och arkitektonisk verksamhet gdr ut pd att berdtta ndgot. Att
konst till sin karaktir 4r uttryck eller en sorts kommunikation. Det ar
kanske inte ovanligt att konst dr "talande”, men om man anvinder
spriket som metafor for konsten s& miste man vara medveten om att
metaforen dr en forestillning i avsikt att skaffa ett provisoriskt vetan-
de. Vetandets utveckling ligger inte i att finna egenskaper som ryms
inom metaforen utan i att soka egenskaper som ligger utanfor den. Det
giller att finna egenskaper hos konsten som ér icke sprékliga.

Jag tinker laborera ett tag med begreppet forestillning. Den mang-
tydighet som ordet forestillning dger (dtminstone i svenska spraket) dr
en fordel. Forestillning kan vara en ordlds fantasibild (inbillning) el-
ler en noggrant redovisad teori. Man kan ge en forestdllning pd den
offentliga teatern eller i en privat salong. Ndgra streck pd en pam-
teckning kan forestilla mamma, pappa eller ett hus. Forestillningen
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kan se ut som ndgot som genom sin gestaltning far foretride framfor
sin omgivning eller som ndgot som stir i stillet for nigot verkligt. I
forestillningen kan subjekt och objekt byta plats utanfor sprikets lo-
gik.

Varje artefakt dr ndgon sorts forestdllning. Huset forestiller sin
byggherre. Boken forestiller sin forfattare, men boken forestiller
ocksd sin ldsare i den mén denne reagerar pd boken, lever sig in i in-
trigen och tar orden till sig.

Ordet forestillning ger ocksd associationer till andra ord som for-
stillning, instillning, bestillning och stillningstagande, vilka alla stir
for begrepp som pd ndgot sitt beror begreppet forestillning.

Viirlden existerar, men det vi ser dr egentligen inte sken utan vir
individuellt gestaltade forestillning om virlden. Med (eller mot) den
viixande forestillning vi gor oss om virlden och verkligheten omkring
oss, vixer ocksa forestidllningen om oss sjdlva. Var och en formar sitt
eget jag (gestaltar sitt medvetande).

P4 samma sitt som vi kan fornimma skillnader mellan torftiga och
rika teaterforestillningar, sd kan vi ana att det finns olika torftighet
och rikedom i miénniskors individuella forestdllningsvirldar (torftig-
het och rikedom som inte har ndgot alls att géra med graden av yttre
"framgéngar”). Den rika forestillningen byggs upp av dverraskande
overtoner. Sammanhang eller detaljer kan tolkas symboliskt och leda
den som kan se dem till nya insikter. Tankar som aldrig forut tinkts.

Nir det géller begreppet symbol, ansluter jag mig till Carl G Jungs
stringa Atskillnad mellan tecken och symboler:

Tecknet ér alltid mindre in det begrepp det representerar, medan en symbol alltid

stir for nigonting utdver sin niraliggande och omedelbara betydelse. Symboler dr

dessutom naturliga och spontana produkter. Inget geni har dnnu satt sig ner med
penna eller pensel i handen och sagt: "Nu skall jag hitta pd en symbol." Det gir
inte att ta ett mer eller mindre rationellt tankeinnehdll, resultatet av en logisk slut-
ledning eller valt i medveten avsikt och ge detta formen av en symbol. En idé av
den arten kan vara hur fantastiskt utstyrd som helst, den forblir #nd bara ett tec-
ken, knutet till den medvetna tanken bakom, aldrig en symbol, syftande fram
emot nagot énnu oként (ur Mdnniskan och hennes symboler, svensk upplaga
1966, s 55).

Det ir just att symbolen leder in mot det okénda som gor den sd verk-
ningsfull nidr den upptrider i en forestillning. Nidr symbolen fir en
slutgiltig och entydig tolkning ér den definitivt forbrukad.
Konstnirliga och vetenskapliga forestillningar bygger pé tillging-
lighet for kritik. Kritik utvecklar vetandet. Kritik kan ge nya insikter
ocksd genom gamla konstnirliga och vetenskapliga verk. En forestill-
ning som inte stiller sig oppen for kritisk granskning kallar vi trosfo-
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En forestillning och dess kritiska motférestéllning(ar) gestaltas inom
grinser som sittes av bland annat etiska och estetiska stillningstagan-
den. Jag arbetar sedan en tid tillbaka med att préva det hir forestill-
ningsbegreppet pd industriarbetet, dess minniskor, historia och miljé-
er. Mitt ursprungliga intresse var att skildra fabriksbyggandets och
maskinteknikens historia. Det blev snart uppenbart att inte bara vackra
och omsorgsfullt utformade konstruktioner, utan dven de rdaste och
mest hdnsynslost utformade ting bygger pé estetiska stillningstagan-
den. Och négonstans i botten ligger den stora etiska frigan om makt
och lydnad.

Industrisamhillet vore omdjligt om inte tillrickligt mdnga ménni-
skor var beredda till underkastelse under andra, som i sin tur var be-
redda att fysiskt och psykiskt misshandla de forra genom maktutiv-
ning. Att ge maktutdvning legitimitet dr ett vanligt (om én ibland dolt)
problem vid gestaltning. Aven motmakten skapar sig legitimitet genom
sittet att ge form &t forestillningar.

Maktens former karakteriseras av disciplin, dverblickbarhet ovan-
ifrdn, ogenomtringlighet nedifrdn, orubblighet och forsok till evig
hallbarhet. Motmakten har féljt olika strategier frdn vild anarki till
strdng disciplin. Och anarkins ogripbart "formlosa” férestdllningar
(vilda strejker, "dadaism", sabotage osv) dr estetiskt mer spannande att
forsoka komma underfund med 4n de stringa formaliserade uttryck
(hierarkiska organisationer, demonstrationer i jimna led osv) som en
framtringande rérelse med nya maktansprdk kan underkasta sig.

Industrins historia 4r historien om hur de inblandade parterna tagit
propagandistiska, politiska och kulturella, estetiskt gestaltade forestill-
ningar i sin tjinst for att hivda sin ritt till kontroll éver andra eller
sig sjdlva (eventuellt sin "egendom™).

Nir industrialismen stod infor sitt genombrott, méttes en rad fore-
stillningar som var och en hade en rik traditionshistoria. Hantverket,
jordbruket, klosterlivet, militirvdsendet och slaveriet var arketypiska
grundformer ur vilka industriarbetet s sméningom gestaltades. Ut-
vecklingen formades sedan av kontrollbegiret: Kapitaldgarens vilja att
kontrollera industriarbetet si att pengama formerade sig, ingenjorens
glidje att kontrollera naturkrafterna med maskiner och arbetarnas
stolthet Gver att kontrollera den egna kroppens prestationsforméga.

Man kan se hur industrialismen utvecklade pengar, tid och teknik
till kontrollinstrument 6ver handlag och minniskor. Och man kan se
hur kontrollen 4terverkade p& forhéllanden utanfor industrins arbets-
platser. Man kan se hur de nya forhillandena terverkade pd tiil ex-
empel politiska forestdliningar och pd méns urgamla drift att kontrol-
lera "sina" kvinnor. S& mycket prat om jimlikhet och demokrati, s4
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minga forestillningar, men s fi djupglende fordndringar i verklig-

heten.
Av allt detta bildas en viv, eller snarare en komplicerad hirva, av

intrikata samband.

De forsok som gjordes 1 Sverige under 1700-talet att anldgga fabri-
ker och manufakturer grundade sig ofta pd férestillningar om natio-
nell nytta. Denna forestillning hdvdades med s& stark etisk framtoning
att den fick skyla itskilliga ekonomiska och estetiska brister. Endast
den skdna retoriken i den tidens skrifter och protokoll ar till var tid
bevarad av dessa anldggningar.

Angmaskinen var inte (mot vad som brukar hivdas) en teknisk foér-
utsdttning for industrialismen. Diremot har den haft en pidrivande
kraft genom sin symbolverkan. Den gjorde minniskan oberoende av
naturens vindar och vattendrag. Den legitimerade industriigarnas krav
pé koncentrerad fabriksdrift med tkade mdjligheter att Gvervaka ar-
betarna. Och &ver alltihop den rykande skorstenen som sinnebild f6r
manlig potens. Angmaskinen segrade mer tack vare sin estetiska ge-
nomslagskraft dn sin tekniska nodvindighet.

Industriarbete har tidvis omgivits med iiskilliga sirskiljande och
positivt viirderade tecken. Redan fére industrialismen fanns brukssys-
temets bebyggelse och smidestraditioner som avskilde de utvalda fran
sin bondska omgivning. Nir de forsta stora fabriksbyggnaderna upp-
fordes reste de sig som slottsbyggnader over sin simpla omgivning.
Och det ville nog till med lite skddespel och forestillningen om ett
bittre liv for att minniskor skulle dverge sin frihet. Fabriksigare som
inte lyckats erbjuda en lockande gestaltad forestédllning har tidvis haft
ytterligt svart att rekrytera arbetskraft.

Industriarbetet formade si sminingom ett politiskt klassmedvetande
och forestillningen om socialismen som samhillets utvecklingsma4l.
Arbetarrorelsens framtridanden var i hég grad estetiskt verkningsful-
la forestillningar med méten, retorik, sing, demonstrationer och roda
fanor. De fyllde de egna med mod och kapitalisterna med skrick.

Det var for att mota arbetarrdrelsens framgdngar som industri-
dgarmna tvingades finna nya former for arbetets organisation. Situatio-
nen blev akut revolutionsiret 1917 da riksdagen for att lugna massor-
na hade tvingats godkinna 8-timmarsdagen och allmin rostritt. In-
dustrins arbetsgivare métte hotet efter tva linjer. Den ena gick ut pd
att terknyta till brukssystemets traditioner och forbattra de patriarka-
liska omsorgema. Den andra gick ut pd kraftfull rationalisering. Man
tog till sig amerikanen Taylors idéer att varje arbetare sjilv skulle fa
bestdmma sin arbetstakt, men fi betalt darefter och helt befrias frin

den forsinkande uppgiften att planera sitt eget arbete,
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Bland de konservativa industridgarna var motstindet till en borjan hirt
mot Taylors idéer. Man tyckte att det var ytterligt oetiskt att arbetare
skulle lockas med pengar i stillet for att tvingas till disciplin.

Arkitekturhistoriskt kan vi ocksd urskilja tvd linjer att méta den
nya tiden. Deras prototyper uppstod dock i Tyskland och redan fore
1917. (I verkligheten fanns ocksa pd sina hdll ett mer direkt inflytande
frén amerikansk fabriksarkitektur, men enligt min mening #r den tys-
ka arkitekturen under 1900-talets forsta decennier mer inflytelserik
helt enkelt dérfor att Tyskland och Sverige hade likartade sociala pro-
blem och en gemensam kulturell bakgrund.) Den ena linjen karakteri-
seras av en pékostad och symbolmittad arkitektur. Den framhéller
gédrna nationella och eviga virden och den goda formen som impera-
tiv. Prototypen dr AEGs turbinhall i Berlin, ritad av Peter Behrens
och fardigstilld 1909. Den iscensitter en forestdllning dir arbetarna
"upphdjs” till fjdttrade tempeltjinare 4t den hogre ordningen och &r en
klar forelopare till det nazistiska tdnkandet dér arbetet forklaras heligt
och dir man for arbetets &dra #r beredd att acceptera mindre bréd for
mera skidespel.

Den andra linjen karakteriseras av social medvetenhet och funktio-
nell saklighet. Prototypen &r den av Gropius ritade byggnaden, som
uppfordes for Faguswerk 1911. Med sina stora glasytor skulle den ge
ordentlig arbetsbelysning, men ocksd mdojliggéra en kédnslomissig
kontakt mellan arbetsplatsen och dess omgivande sociala rum. Bygg-
naden uttryckte estetiskt att det lagts storre kostnader pa arbetarnas
vilbefinnande &n pd dgarens prestigebehov. Den pekade fram mot
funktionalismen.

Att den sociala funktionalistiska linjen blev nistan allenarddande i
Sverige har flera orsaker. Trots ldgkonjunkturer och svéra arbets-
marknadsproblem pd minga hill i landet efter forsta virldskriget, sd
lyckades den svenska exportindustrin nd mycket stora internationella
framgangar. Framforallt gidllde det modernt och storslaget anlagda
rivaruforidlande industrier i anslutning till de gamla bruksforetagen.
Och dessa hade sina traditioner att bygga pi. I sin internationella
marknadsféring och i sin nationella kamp for att nd en politiskt gyn-
nad stillning, hivdade "storindustrin” sina urdldriga anor och att den
alltid socialt medvetet gestaltat sina arbetarforhallanden.

(Det finns exempel p industriell prestigearkitektur ocksa i Sverige,
men jordminen var dalig for den och framgdngen tvivelaktig. Den
prestigefullt anlagda fabriken vickte konkurrenternas onda blod och
mobiliserade ekonomiskt dvermiktiga motkrafter. Detta drabbade en
tobaksfabrik i Hirmosand och en spritfabrik i Ahus.)
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I Sverige rikade de framgingsrika industriella symbolvirdena vara
knutna till 1600-talets bruksanldggningar och deras betydelse for den
svenska stormaktstiden. Bruksforetagen underbyggde giama forestall-
ningen att deras verksamhet skulle leda till en ny stormaktstid for
Sverige, bara de gavs tillrickliga politiska och ekonomiska friheter.
Historiker och arkitekturhistoriker medverkade till dessa forestill-
ningar. 1 virderingen av brukens klassicistiska byggnadstraditioner
kunde modemnister och traditionalister motas. 30-talets funktionalistis-
ka arkitekturteoretiker anvénde girna gamla bruksbyggnader som go-
da forebilder. Brukstraditioner, funktionalism, social omvéardnad och
framgdngsrik teknik forenades siledes i projektet att modernisera
Sverige.

Det dr troligt att de svdra arbetsmarknadsproblemen som tidvis och
lokalt rddde under 1920- och 30-talen var en limplig bakgrund for en
effektiv rationalisering. De modema och fungerande anldggningarna
framstod som s& mycket stoltare och mer efterstrivansviirda. Fore-
stdllningarna om den modemna fabrikens lyckobringande férmiga blev
allomfattande. Fabriksidgare, reformistisk fackforeningsrérelse och
tilltrdadande socialdemokratisk regeringsmakt kinde ett gemensamt in-
tresse att stédja storindustrin och dess rationaliseringsstrivanden.
Samforstdndet gjorde bilden av den svenska industrin estetiskt verk-
ningsfullare och ménga tog gidma till sig samférstindet i sina fére-
stdllningar om vad som ér typiskt svenskt.

Samforstdndet hade naturligtvis sina turer, sitt spel och sina regler
med uttalade och outtalade forestillningar om ritt och fel, sként och
oskont. Gestaltningen av samforstindets industriella arbetsmiljoer dr
atkomlig med estetisk kritik. Det dr en god hjalp au det frdn denna
period ocksé 1 ndgon utstrickning existerar konstnirliga och litteridra
framstillningar som utgr frin arbetarnas forestillningsvarldar,

Efter andra virldskriget kunde rationalismen, delvis p4 grund av
fackforeningsrorelsens medverkan, Gvergd till rovdrift pA ménniskor.
Konkurrenssituationen hirdnade under 1950-talet och ett hdrdhiint
chefsideal importerades frin Amerika. Historiskt och socialt medvetna
foretagsledare pensionerades eller avsattes. Facklig verksamhet redu-
cerades till loneférhandlingar och fér att méta den nya arbetsgivar-
mentaliteten tvingades de fackliga organisationemna lata sig ledas av si-
na mest hirdféra och kulturfientliga strebrar. Den byggnadstekniska
funktionalismen urartade samtidigt till att bli en sorts minimering av
nddvindiga tgirder for minsklig behovstillfredsstillelse.

Situationen exploderade i slutet av 1960-talet i ndgra storartat ge-
nomfdrda manifestationer. Spontaniteten var ett viktigt estetiskt medel
som stilldes mot maktens planering. Det var for manniskovirdet man
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gick i strejker och demonstrationer medan motstindarna bara riknade
pengar. Nir jag i dag talar med foretradare for den tidens maktetab-
lissemang, s& vill de dnnu inte erkdnna att det bakom exempelvis 1969
drs gruvstrejk i Norrbotten lig nigot annat dn missndje med ett avtal.

Hos allménheten diremot hade bécker, filmer, strejker, reportage
och teaterpjiser spritt forestillningar om industriarbetets ovirdighet.
En blandning av etiska och estetiska verkningsmedel fick arbetsgivarna
och de mest maktpdsande politikema pi retrétt.

Den etiska och estetiska nedvirderingen av industrins arbetsférhil-
landen drabbade oavsiktligt ocksd industriarbetet i sig. Jag deltog sjilv
i den rorelse som ville motverka att allmidnheten utanfor industrin f5-
restillde sig industriarbete lika moraliskt forkastligt som industriarbe-
tets villkor. Vi ville lyfta fram industriarbetets historia och dess bety-
delse som kulturskapande och gemenskapsbyggande faktor. Industri-
arbete och skapande av en arbetsplatskultur 4r en gestaltningsprocess
och i den processen dr det arbetarna som #r de verkliga skaparna av
samhillets rikedomar. Deras demokratiska rittigheter i arbetslivet
borde vara darefter.

Det finns méinga anledningar till att denna forestillning haft s svart
att sli igenom, till och med bland arbetarna sjilva. Fortrycket 4r all-
varligare 4n drabbade vill erkiinna och utomstiende kan forestdla sig.

I mycket av den fackliga och politiska kamp som fordes under
1970-talet 14g en direkt fientlig instdllning till estetiska vidrderingar.
Forestdllningen att estetik var en del av den forhatliga "finkulturen”
drabbade arbetarrérelsens kulturpolitik. Den blev helt enkelt trikig.

Med estetiska medel har industrins féretagare nu kunnat gi till
motkamp mot den socialistiskt "romantiska" forestillningen om arbe-
tets virde. Genom att bygga upp forestidllningar om den egna fore-
tagskulturen och det egna foretagets lojala arbetskraft; genom att be-
tona arkitekturen och den skona ytan har arbetsgivarna p4 nytt lyckats
(Atminstone tillfdlligt) avieda uppmirksamheten frin det som &r ar-
betsledningens verkliga innehéll — den orittfirdiga hanteringen av till
underdinig lydnad tvingade ménniskor.

Gunnar Sillén
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