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GESTALTNING - EN
KONKURRENSFAKTOR I EN
EKONOMISK PROCESS?

Lil Benton
Statens Institye fér Byggnadsforskning

Mot bakgrund av ett foretagsekonomiske betrakzelsesdtt pd arkitektarberet
Sokuserar forfattaren den arkitektoniska gestaltningen. Den kan uppfattas
och analyseras som en "mjukvara” som arkitekterna bidrar med i en

tilltagande konkurrens.

Amnet for symposiet var "Gestalning - en estetisk, konstnirlig och ve-
tenskaplig process". Det fanns en rad frigor i inbjudan till detta sym-
posium och de fick mig att fundera dver varfor inte rubriken ocksi
innefattade ett ekonomiskt synsitt. Gestaltning har enligt mitt sitt att se
en nira anknytning till ekonomiska beslutsprocesser. Det 4r f gestalt-
ningsprocesser i arkitekturen som inte 4r bertrda av ekonomiska be-
slut. Arkitektur dr dirtill bide varor och tjanster som det finns mark-
nader for.

Avsikten med det hir inldgget dr i forsta hand att visa hur gestalt-
ning kan beskrivas med en foretagsekonomisk referensram som bas.
Om argumenten for att beskriva gestaltning utifrdn ett ekonomiskt
perspektiv dr tillrickligt starka sd kan frigetecknet i rubriken ritas ut
till ett utropstecken. Det dr sedan upp till den enskilde praktiserande
arkitekten att bedéma om det han/hon levererar fatt en acceptabel be-
skrivning i det féretagsekonomiska spriket.

Argumenten har jag skt genom att dels avgrinsa vad gestaltning
stir for nir det giller utformning av byggnader och miljoer och dels
hur en foretagsekonomisk referensram kan anvindas for att beskriva
produktionen av arkitekturvaror och tjinster. En tredje vig att hitta
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argument 4r att se ndrmare pa relationen kopare - sdljare och hur
denna hanteras i praktiken. Slutligen finns det en rad metoder for att
utviirdera miljoer och byggnader som ekonomerna erbjuder bestillar-
na. Det senare kan innebira att produktionskostnaderna for att bygga
fér ge vika for forvaltningsperspektivet. Darmed fir gestaltningen #n-
nu storre betydelse ur ekonomisk synvinkel.

Ibland framstills gestaltningsprocessen som en kreativ dialog mel-
lan arkitekter och bestillare dir produkten successivt viixer fram. En
sddan beskrivning dr jag inte ute efter att ifrdgasitta, men jag vill klart
avgrinsa mig frdn detta synsitt hir. Istillet vill jag uppmirksamma
vad som formellt definieras som konkurrenssituationer, nir inslaget av
gestaltming dominerar.

Gestaltning

Gestaltning av arkitektur 4r for mig att utforma eller ge form 4t nigot
som skall rymma en verksamhet. Process har i samband med gestalt-
ning snarast betydelse av utveckling och positivt forlopp. Arkitektur-
arbetet blir dirmed att ge form 4t eller utforma en miljo eller bygg-
nad och detta sker i en process med ménga inblandade parter. Detta
motiverar att processen beskrivs som en utvecklingsging.

En byggnad eller till och med en ritning till en byggnad kan be-
traktas som en vara om vi ser arkitekten och arkitektféretagen som
tillverkande foretag. For minga dr det dock naturligare att se arki-
tektforetagen som tjinsteforetag diar kopplingen mellan tjdnsten och
varan #r stark. Tjdnsten som foljer med varan - ritningen 4r en aktivi-
tet i stillet for ett ting och kan ofta vara abstrakt for kunden och svér
att forklara for siljaren. Tjidnsten dr anpassningsbar vilket vanligtvis
ir en fordel vid marknadsforingen men kan stilla till problem vid be-
talningen. Tjidnster dr ofta litta att kopiera och det &r i allménhet en
tidsfrdga innan konkurrenterna erbjuder samma tjdnst. Slutligen sker
utformningen i en process dir kopare, siljare och dven konsumenter
mots ofta. Detta #r i allmiinhet en ekonomisk beslutsprocess eftersom
det giiller for koparen att hushdlla med resurser, oftast pengar.

Det senare att utformningen av en byggnad eller en miljo sker i
samverkan mellan en rad intressenter och denna process kan starta ut-
ifrdn olika forutsittningar och bedrivas pa olika sitt dr en viktig for-
utsittning. Det jag viljer att lyfta fram &r tvd verksamheter i denna
process darfor att sittet att hantera dessa har betydelse for den ekono-
miska beslutsprocessen. Det 4r dels dterféringen av kunskaper och dels
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kreativitet i form av nya losningar, sd kallade innovationer. Mitt val
att lyfta fram dessa tvd verksamheter sker mot en bakgrund av att det
bland annat i @mnet foretagsekonomi utvecklats en teoretisk miljé som
anknyter till begreppet verksamhetslogik (1). Aterforing av kunskaper
och foérekomsten av innovationer ingdr i organisationernas fornyelse-
arbete och diskussioner om hur detta sker har en ling tradition inom
foretagsekonomi. Under senare &r har framfér allt tvd nya omriden
kommit i fokus. Det ena giller samspelet mellan kunder och foretag.
Det andra omrddet har uppmirksammats av Widebick (2) som poiing-
terar en horisontell relation for férnyelse och utveckling. Den 4r vik-
tig och ibland &verldgsen som komplettering till den gingse vertikala
styrningen dar direktiven kommer "uppifrdn”.

Kunskaper om hur byggnader och miljéer fungerar i forvaltnings-
skedet beror frimst verksamheter samt investeringar i tid, resurser
och minniskor. Av stor betydelse &r tidsaspekten vid erfarenhetsiter-
foringen. P4 kort sikt kan den projekterande arkitekten fi kunskap om
vad som ér bra respektive déligt och eventuellt finns det ocksd mdjlig-
het att med mindre korrigeringar under garantitiden komma till ritta
med problemen. P4 ldngre sikt kan kunskaperna komma till nytta vid
nybyggnad och forindringar i verksamheten, vilket innebir att bdde
existerande byggnader och tillkommande byggnader for likartade
verksamheter kan forbittras. P4 dnnu lingre sikt sker en generalise-
ring av kunskaperna som kan komma att pdverka byggprocessen i sin
helhet. Det kan innebira att regler och normer formuleras eller att en
allmint accepterad praxis utvecklas. Det hir ar ett etablerat omrdde
inom arkitekturforskningen. (3)

Den praktiserande arkitekten utnyttjar denna kunskapséterforing
frin forvaltningen nir han/hon skissar och limnar forslag till upp-
dragsgivaren. Ofta pekar olika intressenter pé att det 4r i en kontinu-
erlig dialog som denna erfarenhetsaterféring sker mest effektivt.

Nyskapande i byggbranschen 4r inte begrinsat till nya material och
nya maskiner utan beror i hog grad gestaltningen. Att hitta nya 10s-
ningar och hilla de ekonomiska konsekvenserna under kontroll avser
bade det enskilda projektet och de institutionella forhillanden som dr
foretagets omvirld. Att komma med ndgot nytt eller skapa ndgot nytt
dr ofta en forutsittning for att ett foretag skall kunna hévda sig gent-
emot sin omvirld och en framgingsrik innovation innebir att foreta-
get oftast etablerat sin nisch (4). Diremot finns det olika uppfattningar
om vad som bidrar till att innovationerna ser dagens ljus. Det finns i
huvudsak tvd huvudlinjer i diskussionen om vad i foretagets omviérld
som bidrar till mdngden innovationer.
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Ordet innovation anvinds av Schumpeter (5) nir han beskriver fasen
mellan uppfinning och efterapning eller spridning. Han avser entre-
prendrens funktion att Gversitta en ny idé till praktisk ekonomisk rea-
litet for forsta gdngen. Forvintningarna pd att genom innovationen nd
en monopolsituation 4r det som i huvudsak driver foretaget att gora
innovationer. Schumpeter havdar dirtill att forekomsten av monopol
innebér att entreprendren fir resurser for att utveckla nya innovatio-
ner.

Foster (6) anvinder samma synsitt for att forklara varfor konkur-
rens inom byggsektom inte tilldter exploatering av innovationer. Mo-
tivet dr att 6ppna eller inbjudna anbudssystem (till fler 4n en) motver-
kar samarbete mellan arkitekten och konstruktoren vilket i sin tur le-
der till att erfarenhetsdterforingen mellan olika projekt hindras.

Ett annorlunda och delvis motsatt synsétt dr att se innovationer som
ett kontinuerligt sckande efter nya och bittre losningar pd problem
som pressar pd. Sokaktiviteten kommer iging pa grund av stress, det
vill sédga den sorts stkande efter vinster som en konkurrensmarknad
erbjuder. Ett foretag som dr utsatt for konkurrens har ett incitament
att expandera utdver vad som motiveras av kostnadsreduceringar.
Scherer foresldr att det dr denna extra marginal som avgdr om en in-
novation blir aktuell eller ej (7). Siledes kan vi forvinta oss att pro-
ducenter i konkurrens snabbare tar till sig nyheter dn vad monopolf6-
retag gor.

Gestaltning som innebdr innovationer dr kopplade till foretagets
ekonomiska omgivning och det finns olika uppfattningar om vilka At-
girder i omgivningen som stoder respektive hindrar innovationer. Hur
detta sedan hinger ihop med erfarenhetsdterféringen &r en spdnnande
friga som jag dock inte behandlar hiir. Det ricker att peka pd att nir
det giller erfarenhetsiterforing och nya ldsningar i form av innova-
tioner kan man inte undg att se gestaltning som en ekonomisk pro-

CECss.

Ekonomisk beslutsprocess

Ordet ekonomi avser i allmidnhet hushillning med resurser, tid och
pengar. Skillnaderna mellan tjinster och varor har jag varit inne pé
tidigare, och hir vill jag bara ge exempel pd hur kvalitet pd en vara
respektive en tjanst kan beskrivas. Arkitekten dterfinns bide som ko-
pare, siljare samt konsult och arkitektforetagen arbetar efter olika
former av foretagsmodeller. Ofta tvingas dessa foretag att anpassa sig
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efter de produktionsprocesser som ir etablerade. Det ir siillan en pro-
cess dir arkitekten tidigt kommer in vid programutformningen och
sedan f6ljer projekten till och med erfarenhetsdterféringen fran for-
valtningsskedet. (Jimfor Birgit Colds bidrag till symposiet: "Arkitek-
tur og kvalitet".)

En dvergripande definition av begreppet kvalitet 4r enligt Standar-
diseringskommissionen: "alla sammantagna egenskaper hos en produkt
som ger dess forméga att tillfredstidlla uttalade eller underférstddda
behov" (8). Nar det giller tjinster hanteras ofta kvalitet inituirivt me-
dan den for varor identifieras och definieras vid den konstruktiva ut-
formningen. Byggindustrin har blivit allt mer medveten om att kvali-
tet 4r konkurrensmedel. Inom byggmaterialindustrin, liksom inom an-
nan industri, dar kvalitetshantering idag en etablerad verksamhet. Sats-
ningen pé kvalitetssikring i byggandet innebir bide en forbittrad in-
tern kvalitetsstyming inom foretaget och en extern kvalitetssikring
genom att foretaget utlovar attuppfylla avtalade kvalitetskrav pd pro-
dukten. Resultatet dr att bdde foretagets interna organisation och det
externa nitverket i hog grad pdverkas och férindras. Samtidigt ar
mdjligheterna att pAverka i det enskilda projektet av en speciell natur.
I byggverksamhet, liksom 1 all annan projektorienterad verksamhet,
l4ses handlingsmojligheterna successivt och det innebir att majlighe-
terna att piverka slutresultatet snabbt reduceras. Shitresultatet bestims

i hog grad i de inledande skedena (9).

Olika kvalitetskriterier fér vara respektive tjdnst

Vad kiinnetecknar en god tjinstekvalitet? Gronroos pekar pé sex krite-
rier for god upplevd tjianstekvalitet: (I) sakkunskap, (I1) beteende och
attityder, (111) tillgéinglighet och flexibiliter, (IV) pdlitlighet, (V) dter-
hdmningsférmdga och (VI) image. Att ett foretag besitter sakkunskap
innebir att kunderna inser att foretaget har férmégan att 16sa deras
problem. Det #r ett resultatinriktat kriterium. Beteende och attityder,
tillgdnglighet och flexibilitet, samt pdlitlighet dr viktiga for att kun-
derna skall vara positivt instillda under processen. Ett annat process-
inriktat kriterium #r dterhdmtningsférmdga som innebdr att kunderna
inser att om négot misstag sker sd vidtar tjinsteforetaget pd eget ini-
tiativ dtgirder for att korrigera felet. Det imageinriktade kriteriet in-
nebir att kunderna anser att foretaget 4r att lita pd och stdr for positi-

va virden som kunderna fir ta del av (10).
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Foretagsekonomiska modeller

Den del av arkitektarbetet som innebir gestaltning kan sdgas vara en
kombination av bdde varor och tjidnster. Dirmed stills krav pd god
tjinstekvalitet, intern kvalitetstyrning och extern kvalitetssikring i
byggandet. Gestaltningsprocessen kan i det avseendet utformas efter
olika principer. Hir har jag valt att begrinsa mig till tvd beskriv-
ningsmodeller och deras motsvarande foretagsekonomiska modeller
for att lyfta fram de skillnader som finns.

I den traditionella bilden av ett projekt finns ofta en speciell orga-
nisation for program, projektering och produktion samt i vissa fall en
anknytning till forvaltningsskedet. I projektet medverkar i allméinhet
en rad aktorer, varav arkitekten eller arkitektféretaget dr en. Splitt-
ringen av ansvaret mellan de medverkande #r vilkind och genom avtal
med ovriga medverkande forsoker byggherren binda dem till sig och
reglera ansvarsbilden. Byggherren foretrdder oftast fastighetsdgaren/
forvaltaren och dven i viss méin de framtida brukarna. Frin detta per-
spektiv finns teorier om hur foretagen hanterar sin omgivning. Ett
fruktbart satt ar att podngtera samarbetet som vaxer fram i de si kal-
lade ekonomiska nitverken. Dessa utglr i huvudsak frin produktions-
processen och innebdr att foretag investerar i sina relationer till andra
foretag (11). Vissa forskare hdvdar att ekonomiska nitverk endast ex-
isterar sd linge som dessa investeringar i relationer resulterar i tjéns-
ter som inte &r billigare pd annat sitt (12). Andra forskare hdvdar att
samarbetet vixer fram ur behovet att samla styrkomna for att hdvda sig
mot en fientlig omgivning (13).

Bilden av foretag engagerade i ekonomiska nétverk stdr i viss kon-
trast till bilden av det traditionella foretaget som en entreprendr som
kinner av omgivningen for att hitta en lukrativ nisch (4). Till denna
bild hor ocksd byggherrens mdjligheter att utnyttja sin omgivning ef-
fektivt genom att begdra anbudgivning pa ett helt projekt eller delar
dirav. Mojligheterna att utnyttja tdvlingar dr dock beroende av den
aktuella marknadstrukturen (14). Nir byggherren gér till ett antal f6-
retag med sin begidran om offert s ir det en form av tivling.

Béida dessa foretagsekonomiska modeller 4r tillimpbara pd arki-
tektarbetet. Det vi allmint kallar uppdrag dr avtal mellan en kopare
och en siljare och representerar troligen majoriteten av arkitekternas
arbetsuppgifter. Strikt talat 4r de uppdrag som entreprendrer limnar
till arkitekter i syfte att sedan limna in forslagen kompletterade med
kostnadsforslag i totalentreprenadtdvlingar, ocksd en form av uppdrag.
Upphovsritten till idéer, betalning som inkluderar incitament i form
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av fortsatt projektering och nya tdvlingsformer som markanvisnings-
tavlingar och funktionsupphandlingar innebir en rad problem och gor
arkitektens roll till ndgot utdver uppdragstagare. Att arkitektforetaget
ddrmed investerar i sina relationer till bland annat vissa entreprenér-
foretag forefaller vara ett rimligt antagande. Den teoretiska ansatsen
med "ekonomiska nitverk" forsdker bland annat att forklara hur dessa
investeringar hinger ihop med foretagets position i komplexa, sins-
emellan beroende grupper av foretag och organisationer.

Ekonomiska metoder for att utvdirdera gestaltning

Byggherrens beslut i planerings- och produktionsskedena har fétt allt
storre betydelse for resultatet. Dirmed har ocksd byggherrens behov
av redskap och hjidlpmedel for att kunna gora bedémningar vid plane-
ringen av en byggnad okat. Det nya &r bland annat 6kade krav pi kon-
troll 6ver framtida driftskostnader och en lyhordhet for risktagande.

Den internationella byggforskarorganisationen CIB har en arbets-
grupp inom byggekonomi (W-55) som redan i borjan av 70-talet
konstaterade att det fanns en brist pd tillimpning av ekonomiska
berdkningsmetoder i flertalet av dess medlemslinder. Mer eller
mindre sofistikerade metoder for att berdkna livslingdskostnader
(LCC) och utfora kostnads-intiktsanalyser fanns, men praktikens min
tycktes undvika att anvinda dem. Utvecklingen inom persondatorom-
rddet har sikerligen bidragit till den mingd programvara som tagits
fram sedan dess.

P4 80-talet har frimst tvd problem kommit i forgrunden. For det
forsta blir komplicerade program, som tar hédnsyn till byggnaders
komplexitet och férindrade anvindning, dyra och svéra att anviinda i
praktiken. For det andra kan enklare program ha sé stora brister att
avgorande bedomningsgrunder faller bort. Sidana program kan ex-
empelvis exkludera alternativet att inte vidta nigra dtgirder alls.

Dagens forskare inom byggekonomi férfaller att bearbeta dessa
problem efter tvd linjer: Dels genom att forenkla metoderna och biitt-
re ange forutsittningarna for deras tillimpning, dels genom att pd ett
mer generellt plan ge en Gverblick av olika metoders tillimpningsom-
rdden och begrinsningar.

Traditionella metoder som vunnit terring 4r "life cycle costing”
(LCC), "net benefits or savings" (NB or NS), "benefit-to-cost ratio”
(BCR) eller "savings-to-investments" (SIR) och "internal rate of re-
turn” (IRR) och "pay back" (PB). Metodermna anvinds i beslutsproces-
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serna for att acceptera eller forkasta en given bygginvestering, for att
nd en kostnadseffektiv utformning eller bestimma volymen av en
byggnad eller en byggkomponent. Vidare anvinds de for att fi en
ekonomiskt effektiv kombination av projekt inom en begrinsad bud-
get. En rad forskare gar nirmare in pi fordelar och nackdelar med
respektive utvirderingsmodell eller kombinationer av dessa. (15, 16,
17, 18) Svenska bidrag & OPERA-modellen frin Linképing (19) och
REPABs modell for forvaltningskostnader (20). Bida bidragen bygger
vidare pd tidigare metoder for berdkning av livslingdskostnader.

Det finns ocksd forskare som ifrigasatter "life cycle costing” som
ett praktiskt instrument vid byggnaders utformning. De hivdar bland
annat, att i jakten pa att f4 fram en ekonomisk livslingd for ett projekt
sd blir slutsatsen att livslingdskostnaden endast representerar ett
“snapshot in time". Den valda losningen loper dirfor risk att snabbt
fordldras (21).

En intressant ansats ir att tillimpa en modell dver kostnadsstrom-
mamna under en byggnads livslingd (22). Den teoretiska modellen
presenterades av australiern Tucker i bérjan av 80-talet, och en rad
tillimpningsprogram har utvecklats i Australien (23). De studier som
Tippett beskriver tillsammans med Sterios — bida frin Nya Zeeland —
innebér en implementering av Tuckers modell. De sju projekt som
undersiktes i Nya Zecland visade pd en rad skillnader mellan den teo-
retiska modellen och praktiken. En allmén uppfattning &r att modellen
hiller for att utvecklas. Utvecklingen syftar till ett datorprogram med
grafisk framstéllning av investerings- och forvaltningskostnader som
verktyg for projektbudgetering och kostnadsberikning av enskilda
byggnader.

Till dem som pi ett mer generellt plan ifrigasitter de mer allmant
anvinda utvirderingsmetoderna hir Ward vid MIT i USA (24). Han
hivdar att funktionskostnmaderna ir av en sidan storleksordning att de
ddrmed blir helt utslagsgivande. Funktionskostnader ir de kostnader
som hor samman med att bedriva de avsedda funktionerna och verk-
samheterna i byggnaderna. Dessa kostnader ir si stora att det dr néd-
vindigt att ta hinsyn till dem i alla typer av LCC-analyser. Med kost-

nadseffektiva mil for utformnings- och planeringsskedena &r det litt
att visa pi en direkt korrelation mellan utformningsbeslut och anvin-
darnas kostnader for att utnyttja byggnaderna. Budskapet hos Ward ir
att vissa funktionskostnader mer 4n andra svarar for utfallet av
"building-in-use". Detta nya begrepp 4r dirmed centralt for de dis-
kussioner som fors vid "Workshop on the Impact of the Work Envir-

onment on Production" vid MIT.
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Slutsatser

Gestaltning #r nidra kopplat till den ekonomiska organisationen bide
vad avser erfarenhetsdterforing och innovationer. Det finns flera ka-
rakt#ristiska skilinader mellan varor och tjinster och vad avser en be-
skrivning av varors och tjinsters kvalitet miste det ske utifrdn olika
utgingspunkter. Olika ekonomiska modeller kan ocksi anvindas for
att beskriva dessa relationer mellan uppdragsgivare och uppdragstaga-

re.
Slutligen finns en rad traditionella ekonomiska utvirderingsmeto-

der som anviinds i beslutsprocessen for att acceptera eller forkasta en
given bygginvestering, for att fi en kostnadseffektiv utformning eller
bestdimma byggnadsvolym eller komponenter. Nyare modeller gor det
mojligt att bedéma kostnadsstrommar under en byggnads livslingd.
Medvetenheten Skar mer och mer om det nidviindiga i att fi kunskap
om vilka samband som giller mellan utformningsbeslut och anvinda-
rens kostnader for miljoer och byggnader.

Gestaltning ar inte avgrinsat till att vara enbart en estetisk och
konstnirlig process. Funktionella och ekonomiska aspekter blir allt
mer betydelsefulla. Utvecklingen gér i allt hégre grad mot konkur-
rens- och tivlingssituationer. Ddrmed avses inte bara de av arkitektor-
ganisationerna sanktionerade tivlingsformerna. Under 1988 svarade
totalentreprenaderna for 44% av husbyggnadsvolymen och mer dn
hiilften av bostadsproduktionen (25). Didrmed blir gestaltning allt mer
en mjukvara som arkitekterna bidrar med i konkurrenssituationer.
Parallellt utvecklas olika samarbetsformer, utdver ett rencdlat upp-

dragsforhillande.
Lil Benton

Referenser

1. Normann R, Skapande féretagsledning, 1975.
2. Wideblick G, Folkbibliotek i ett firetagsekonomiskt perspektiv, 1989. Opubl upp-

sats till konferensen "Folkbiblioteken i flervetenskaplig belysning”, maj 1989,

Preiser, W: Rabinowitz, H & White, E, Post-Occupancy Evaluation, New York

1988.

. Penrose, E, The Theory of the Groth of the Firm 2nd, Oxford 1980.
Schumpeter, J A, The Theory of Economic Development, Harvard University

Press, Cambridge Mass 1934.
6. Foster, C H, "Competition and Organization in Building", Journal of Industrial

Economics, July 1964.



30

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17,

18.

19.

20.

21

22,

23.

24.

25.

Gestaltning — en estetisk, konstnirlig och vetenskaplig process

Scherer, F M, Industrial Market Structure and Economic Performance, Rand Mc
Nally & Co, Chicago 1970.

Kvalitet - Terminologi, SS 020104 utg 2, Standardiseringskommissionen i Sveri-
ge, Stockholm 1987.

. Hammarlund, Y, "Kvalitet i byggandet" i Vig- och vartenbyggaren nr 2 1987.
10.

"Kvalitet och service i fastighetsférvaltning”. Féredrag av Christian Grénroos den
9 febr 1989, HSB-skolan, Finland.

Johansson, J & Mattsson, L G, "Marketing Investments and Market Investments
in Industrial Networks". International Journal of Research in Marketing nr 2 1985.
Hiégg & Johansson Foretag i ndtverk - ny syn pd konkurrenskraft, SNS 1982.
Pfeffer, J, "Bringing the Environment Back" i The Theoretical Context of Strategic
Management 1986.

Benton, L, From Market Competition to Monopoly and from Monopoly to market
Competition - Impact of the Land and Competition Stipulations, Uppsala
universitet, Uppsala 1988.

Lowe, J] G, and Lowe, H C, United Kingdom, "Methods of Investment Appraisal
applied to Life Cycle Costing" ur Building Economics, CIB. Proceedings of the
Fourth International Symposium on Building Economics, Statens byggeforsk-
ningsinstitut, Postbox 119, DK-2970 Hgrsholm, Danmark Band A-E, samt
Keynotes.

Grover, R J, and Grover, C S, United Kingdom, "Consistency Problems in Life
Cycle Cost Appraisals” ur Building Economics, se 15.

Picken, D H, Hong Kong, "Life Cycle Costing — Can it be Effective?" ur Building
Economics, se 15.

Hutcheon, J M, Australia, "The Environment and Cost Benefit Analysis in
Feasibility Studies" ur Building Economics, se 15.

Gustafsson, S I; Karlsson, B and Sjoholm, B H, Sweden, "Optimization of the
Retrofit Strategy for a Building in Order to Minimize its Life-Cycle Cost" ur
Building Economics, se 15.

Fraenkel, S, Sweden, "Costdata For Building Administration" ur Building Eco-
nomics, se 15.

Ashworth, A and Au-Yeung, P, United Kingdom, "The Evaluation of Life Cycle
Costing as a Practical Tool During Building Design" ur Building Economics, se
15.

Tippet, H and Sterios, P D, New Zealand, "Building Value Management - Case
Study Findings from the Public and Private Sectors in New Zealand" ur Building
Economics, se 15.

Tucker, S N, Australia, "Simulation of Building Operating Costs" ur Building
Economics, se 15.

Ward, R, USA, "Office Building Systems Performance and Functional Use
Costs" ur Building Economics, se 15.

Axling L, "Ekonomikonjunktur", Byggindustrin nr 9, 1989.



	021
	022
	023
	024
	025
	026
	027
	028
	029
	030

