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ILJOPROBLEMEN HAR ANDRAT karak-
tir. Punktutslipp frin miljsfarlig in-
dustri har minskat. I gengild har de

diffusa utslippen frin manga sma killor 6kat
i betydelse. Miljéféroreningarna astadkoms i
okad utstrickning vid utspridd konsumtion
snarare dn vid koncentrerad produktion. Pro-
blemen uppstir nir produkterna transporteras,
anvinds, och slutligen omhindertas som av-
fall. Samhillets miljostrategier ir foljaktligen
pa vig att dndras frin tonvike pa lagstiftning
och myndighetskontroll av enstaka fororenare
till forsék att forindra livsstilar och arbetssite
inom breda samhillslager.

Smaféretag ir en viktig grupp i detta sam-
manhang, méinga och utbredda. Av landets
nira 400 000 féretag har inte mindre in 97 %
mindre 4n 20 anstillda och de svarar for drygt
1/3 av samtliga niringslivssysselsatta. Smifore-

g Studier av smaforetagsutveckling i aldre arbetsom-

raden har gett insikter om hur smaforetagares miljo-
uppfattning kan beskrivas och forandras som ter
sig mojliga att utnyttja i ett bredare, ekologiskt per-
spektiv.

tagen blir ocksd allt flera och viktigare. I en
aktuell undersékning av dynamiken inom
svenskt niringsliv visar Davidsson, Lindmark
& Olofsson (1994) att smiféretagen stér for en
stor del av nya arbetstillfillen.'

Genom sin storlek och genom samordnad
planering kan storforetagen dstadkomma mil-
joforbittringar som ir svara att pa motsva-
rande sitt genomfora i mindre féretag. Volvo
Transport AB utvecklade inom ramen for
Miljsprojekt Goteborg ett program som ge-
nom fordonsutveckling, bittre brinslen och
transportplanering beriknas minska luftfor-
oreningarna frin transporter med hilften.’
Engs:x6m m. fl. (1994) visar att stora foretags
MA-stracegier under trycket av tringsel pa
vigarna, transporternas miljskonsekvenser och
tkad miljomedvetenhet i samhillet férindras
i riktning mot bittre utnyttjande av trans-
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portapparaten, tig i stillet for lastbil som
transportmedel m. m. Kemikalieinspektionen
visar samtidigt att anvindning och spill frin
giftiga smorjoljor och hydrauloljor som an-
vinds av tusentals sméiforetag svarar for betyd-
ligt storre fororeningar av mark, vatten och
luft.?

I en utvirdering av Miljéprojekt Goteborg
pekar Géran Virmby pa behovet av forskning
och utveckling nir det giller den industriella
produktionen totalt sett. Sirskilt godstrans-
portsystemen behover forbittras.

Trots att hilften eller mer av kviveoxider
och cancerogena dimnen slipps ut frin dessa
transporter dgnar sig ingen i kommunerna
it frigan. Kommunens planerare arbetar en-
bart med personbilstrafik och kollektivtra-
fik. Miljoskyddsadministrationen ir upp-
byggd for att dgna sig it teknisk minimering
av utslipp frin industri och andra punkt-
killor. — Ett systemtinkande saknas.*

I denna artikel presenteras ett perspektiv pa
ekologisk anpassning av smiféretag dir stu-
dier av foretagens anvindning och virdering
av sina lokaler bildar grunden for forslag till
forindringsstrategi och forskningsansats.

Stora och sma foretag

P3 senare tid har ékat miljomedvetande bland
flera stora féretag lett till lingtgidende omprov-
ning av miljofrigornas hantering i affarsverk-
samheten.’ Ett konstruktivt istillet for ett en-
bart reaktivtbeteende infor dessa krav kan leda
till 6kad konkurrenskraft och nya affirsméj-
ligheter. Produkter och produktionsteknik kan
utvecklas pd ett sidant sitt att miljgkraven till-
godoses till kraftigt minskade kostnader, sam-
tidigt som marknadsandelar vixer och for-
siljningsintikter dkar. Exempel som niamns dr
OK:s miljsanpassade motorbrinslen, Sédra
Cells klorfria pappersmassa. Affirsverksamhe-
ten utvidgas till att gilla en storre del av den
tillverkade produktens livscykel, sdsom PLM:s
satsning pi effektivt dtervinningssystem for
aluminiumburkar.®
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Smaféretag har inte samma mdjligheter att
utveckla sin verksamhet och produkter pa
detta sitt. A andra sidan medf6r okat miljo-
medvetande bland storféretag och allminhet
att nya marknadsnischer kan uppsta. Sméfore-
tagsstudier i Trollhdttan” pavisade bl. a. en bil-
skrot som utnyttjade tillging till billiga, stora
lokaler for en mer miljéanpassad skrotning.
Ett annat Trollhitteféretag justerade med kort
varsel felaktiga komponentpartier till SAAB
Automobile som inte behévde kassera eller
dtersinda partierna utan fick bittre méjlighe-
ter att uppritthilla en effektiv just-i-tid-pro-
duktion.

Som underleverantérer utsitts de ocksa for
de stora miljoféretagens strivan mot bide
hégre produktkvalitet och bittre miljsanpass-
ning av hela produktionskedjan, samtidigt
som det framhalls att det dnnu si linge inte
finns nigra system for enkel miljsutvirdering
av underleverantérer.®

Arbete pdgir bland myndigheter och
branschorgan for att underlitta tillimpning i
sméforetag av internationell standard f6r mil-
jarbete (ISO 14000) samt EES-avtalets EMAS-
regler (EcoManagement and Audit Scheme) for
frivillig miljrevision och miljéstyrning.

Miljopaverkan inom olika omraden

En skissmissig analys av smaforetagens miljs-
paverkan leder till en uppdelning pa pro-
blemomriden av olika karaktir. Pé vissa omra-
den finns erfarenheter av ekologisk anpassning
frin andra samhillssektorer som kan utnyttjas.
P4 andra omriden kriver foretag och sirskilt
smiforetag sirskilda analyser.

Nir det giller den ekologiska anpassningen
av smiforetagens byggnader och energianvind-
ning ir problemen och méjligheterna till stor
del gemensamma med bostider och andra
byggnader. Hir finns ménga erfarenheter att
utnyttja betriffande byggnadsmaterial och
energisystem. Oversikter finns i Malbert (1992)
och Miljévérdsberedningens Kretslopps-skrift
(1992). Aven betriffande principer och tek-
niska losningar for omhindertagande av a-



loppsvatten, dagvatten och avfall finns vissa ge-
mensamma krav. Beroende péd produktsorti-
ment och produktionsprocess i féretaget kan
dock avlopp och avfall ockséd kriva speciella
metoder for omhindertagande.

Nir det giller energianvindning och av-
loppshantering ir lokalernas upplitelseform
betydelsefull. Om lokalerna hyrs eller igs av
foretaget, vem som stir fér installationer och
kostnader och i vilket tidsperspektiv investe-
ringarna skall ses, piverkar i hég grad ambition
och funktion. Det bér ocksi nimnas att dven
inom den tekniske sett timligen homogena
bostadssektorn vixer insikten att for en fram-
gangsrik ekologisk anpassning krivs hinsyn
till varierande livsformer och upplitelseformer
som forekommer inom boendet.

Smif6retagens transporter ir ett allvarligt
och vixande problem. Hir stéter man pd stora
svarigheter nir det giller 6vergingen till ett pa
lang sikt uchalligt, kretsloppsbaserat samhiille.
Det dr mycket starka forindringskrafter inom
dagens arbetsliv som driver fram ett 6kat bero-
ende av bilen som transportmedel.” Flera fak-
torer bidrar: arbetslivets 6kade differentiering
med inslag av kunskapsbaserad tjinsteproduk-
tion och flexibel service som kriver tita per-
son- och varutransporter, en rationalisering
av industriféretagens interna godstransporter
och produktion med tita s kallade just-i-tid-
transporter, dubbelarbetande hushill, skade
ansprik pa frihet och mingfald i val av arbete
och bostad. Aven ett kretsloppstinkande satt i
system kan medféra bide minskade och Gkade
transporter.'” Producentansvar for avfall leder
exempelvis till 8kade returtransporter. Flera
forindringar inom det industriella systemet,
t. ex. av produktutformning och lokalisering
av produktionsanliggningar, krivs for att det
samlade trafikarbetet skall minska.!

Frigestillningen dr komplex och det ir inte
s4 att foretagsintressena entydigt innebir krav
pé obegrinsad frihet for biltrafik i staden. Den
tita stadsmiljén, med sin koncentration av kul-
tur, teknisk och ekonomisk kompetens, har
kvaliteter som anses viktiga for den kunskaps-

beroende, globala nitverksekonomi som viixer
fram.'? Det innebir att det nya arbetslivet i sig
stiller svirforenliga krav pa bide miljévirden
och goda kommunikationsméjligheter.'?

Transportproblemen kriver en teoretisk
avancerad bearbetning pa en éversiktlig sam-
hillsplaneringsnivd.' Det verkar svirt att in-
om ramen f6r det befintliga planeringssyste-
met utveckla de insatser fér samordnade trans-
porter som Virmby efterlyser. Férorenings-
killor som inte kan lokaliseras till en viss plats
och till en ansvarig organisation eller person
ir besvirliga att reglera med lagstiftning och
administrativa dtgirder. En i hog grad sekto-
riserad planering bidrager sikert till svirighe-
terna.'?

Men det finns ocksé djupare liggande orsa-
ker. De systemsammanhang som naturveten-
skapliga, ekologiska studier urskiljer kommer
troligen alltid att skilja sig savil frin foretagar-
kulturens tankemé&nster som frin de samhille-
liga sammanhang som planeringen ocksa ar-
betar med. Det behévs ett méte mellan olika
synsitt och en kunskapsprocess som dstadkom-
mer gemensamma insikter om behévliga at-
girder. Denna kunskap ir médosam att bygga
upp. Det ir naturligt att undvika konflikter. In-
venteringar fir ersitta mélformuleringar och
stillningstaganden.'®

Forandringsarbete inom smaforetag

Vissa forsok med forindringsarbete som byg-
ger pa frivillig medverkan visar att sméforetag
har svirt att engagera sig i férandringar som
inte tillgodoser deras omedelbara éverlevnads-
intressen. Nir det giller arbezsmiljon har pa
senare ir en mingfald forsok gjorts att med
breda kartliggningar, informationsinsatser
och itgirdskampanjer forbittra arbetsmiljon
bland sméforetag. Brist pa tid, kunskap, eko-
nomiska resurser, samt olimpliga lokaler ar
vanliga hinder for forbittrad arbetsmiljo som
niamns i en litteraturoversikt.”” Samtidigt ér
dock bilden i minga fall motsigelsefull. Gene-
rellt kan arbetsmiljén i smaféretag inte sigas
vara simre in i stora foretag dven om varia-
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tionerna mellan goda och diliga fall kan vara
storre.

Edén (1991b) som redovisat forsok med
energirddgivning bland smif6retagare under-
stryker hur viktigt det ér att lidra kinna smé-
foretagarkulturen. Nigra gemensamma drag
dr dynamiken, de ofta snabba forindringarna
och besluten samt bristen pa formaliserade
rutiner. Det férsvarar kontakter som innebir
skriftlig information, myndighetsutévande och
krav pi langsiktighet och konsekvens i hand-
landet. Istillet 4r det de personliga kontak-
terna och information i ritt tid som ir vik-
tiga.'® Edén framhaller att forbittringar sker
nir energidtgirderna kan samordnas med and-
ra beslut som inkép, upprustning och om-
byggnad."

P4 grundval av f6rsok med férnyelse av smé-
foretagsmiljer i dldre arbetsomrdden och and-
ra forskares studier framhaller Birgersson &
Tornqvist (1994) sméforetagares kluvna for-
hallande till den kommunala planeringen. A
ena sidan betraktas den kommunala forvalt-
ningen som dyrbar, ineffektiv och i stor ut-
strickning onédig. A andra sidan forvintar sig
smiforetagen snabb och adekvat service nir
det giller planer och bygglov. Man vill att
kommunen skall visa en positiv uppmirksam-
het mot féretagen men annars inte ligga sig i
deras verksamhet.?® Férnyelsearbete i det lilla
arbetsomridet Kungssten i Goteborg visade att
dert gir att engagera sméforetag, dels i en mo-
bilisering for att tillvarata egna lokala intres-
sen, dels i smirre samverkansprojekt med kom-
munala forvaltningar.?! Det finns dock behov
av ytterligare studier.

Svarigheterna nir det giller samverkan pla-
nerare—smaforetagare kan delvis hirledas ill
olika virdesystem har, som Birgersson (1994)
med hinvisning till Jacobs (1992) framhiller,
grundliggande principiella skillnader och
djupa rotter i historien. Tva moraliska forhall-
ningssitt, vikrarsyndromet och det kommer-
siella syndromet har avgérande skillnader bl. a.
nir det giller férhillandet till territoriet, till
kopsldende och férhandlingar, till trohet i per-
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sonliga relationer, 6ppenhet for nyheter, fram-
tidsforhoppningar.”? Virdesystemen ir inda-
malsenliga och rationella var for sig men svira
och kanske inte heller limpliga att forena.
Kreativitet och kompetens som i och for sig
utvecklas genom konfrontation och svérighe-
ter tar sig ocksa olika uttryck inom dessa sys-
tem. Vad som ir stimulerande utmaningar for
en aktor kan vara odverstigliga problem eller
oacceptabla krav for en annan. I ena fallet kan
det gilla kontakter med myndigheter, kinne-
dom om och tolkning av regler och bestim-
melser, i det andra fallet kan det vara praktiska,
tekniska problem som utgdr svirigheten res-
pektive stimulansen.

Virderings- och kulturskillnader mellan f6-
retag, ekologer och samhillsplanerare nir det
giller ekologisk anpassning ir ofta uppenbara.
Men kontroverser behéver inte nédvindigtvis
uppstd ur partsintressen, okunskap eller god-
tycke. Olika synsitt kan alla bygga pa hillbar
kunskap men skiljer sig it nir det giller sittet
att vilja iakttagelser och dra slutsatser.” Orr-
skog (1993) urskiljer i sin analys av olika per-
spektiv pa planering for uthallighet tre karak-
teristiska ideologier som bygger pa olika natur-
uppfattningar och kunskapstraditioner.

En pol har benimnts det starka samhiillet (S)
och representerar en tilltro till staten som
problemlésare. En annan (P) har karakeeri-
serats efter en férhoppning om att produ-
centerna, teknikutvecklarna och marknaden
skall skapa ett hallbart forhillande mellan
samhillet och naturen. En tredje pol (L) har
kallats det lokala samhillet dir minniskor i
gemenskap utvecklar det héllbara samhil-
let.?

De har haft sin dominans under olika tids-
skeden men Orrskog ser ocksa méjligheter till
kombinationer mellan dem i anslutning till
resonemang om en tudelad ekonomi, dels en
lokal med kanske kommunen som politisk och
territoriell bas for basbehovsforsérjningen, dels
en global konkurrensutsatt, marknadsekono-
mi for det nationella niringslivet. Hans analys



visar pa vikten av och méjligheten till ett brett
angreppssitt pa frigan om sméforetagens roll i
en ekologiskt anpassad planering.

Trots att virderingssystem och handlings-
monster bland smaféretagare, planerare och
ekologer ofta ter sig mycket olika och svarfor-
enliga finns ocksd tecken pa bersringspunkter
som kan utnyttjas for att bygga samférstind
och samverkan mellan olika aktérer.

Slutsatser vi dragit av egna och andras stu-
dier #r att det #r friga om en langsiktig Liro-
processdir man fir gd fram i smi steg. Det gil-
ler att anknyrta till de forestillningar som finns
om hur vilken grad av miljbanpassning som ir
rimlig for det egna foretaget.

Vidare kan sméf6retagens rirligher stimule-
ras, att man flyttar till nya lokaler och i samband
dirmed forbittrar produktionsteknik, arbets-
miljé och yttre miljdanpassning. Hir kommer
ocks3 in betydelsen av en omgivande firetags-
milj, att det finns andra foretag, lika och oli-
ka, som man kan stimuleras av och lira av.

Lokalanvandning och varderingar
av byggd miljo bland smaforetagare

I studier av smiféretagsomridet Kungssten
som vi gjorde i slutet av 1980-talet framkom
tydliga skillnader i bedémningen av omri-
desmiljén.” Flera planerare ansdg att omri-
det var saneringsmoget. En noggrannare un-
dersokning bland féretagen visade pa forva-
nansvirt f3 brister och klagomal pa lokalerna.
Det visade sig att férmagan till anpassning
mellan verksamhet och lokal var stor. Foreta-
gen valde medvetet lokaler som tillgodosig
deras viktigaste behov. Det medférde exem-
pelvis att foretag i lokaler med diliga last-
ningsforhallanden ocksé visade sig ha relativt
sma transportbehov.

Vidare visade sig att mer 4n % av de foretag
som flytrart in de senaste tta dren hade kom-
mit frin mindre eller simre lokaler in de fick i
Kungssten. Mest anmirkningsvirt var att de
nya, inflyttande foretagen ofta fick hilla till-
godo med de simre och dyrare lokalerna. De
simsta miljderna i omridet innebar siledes

ofta en forbittring for det enskilda foretaget!
Denna iakttagelse bildar underlag for ett an-
norlunda sitt atr virdera smaforetagsmiljoer,
som gor rittvisa it bdde planerarnas kritiska
och sméf6retagarnas positiva virderingar.

I mer omfattande studier av sméforetag i
Trollhdttans ildre och nyare arbetsomriden
bekriftades den héga rorligheten bland sma-
foretagen.?® Av de undersokta dryge 300 fore-
tagen var det i genomsnitt 22% per ir som flyt-
tade till eller ifrdn lokaler. Motivet var i stor
utstriackning (68 %) att skaffa storre och/eller
bittre lokaler. For 74 % av foretagen medforde
ocksa flyttningen storre lokaler. Trots att en
kraftig ligkonjunktur satte in under studie-
perioden och flera stérre foretag minskade sin
sysselsittning, 6kade 42 % av de flyttande, ofta
mycket sma féretagen sin sysselsittning.

Iintervjuer med sméféretagare i Trollhittan
verkade svaren p3 frigor om den fysiska mil-
jons betydelse for féretaget tyda pa likgiltighet
for kvaliteter andra #4n lige och hyra och i viss
mén lokalens storlek och utformning.*” Nir
istillet en metod med sortering av fotografier
pé olika foretagsmiljer anvindes, bekriftades
for det forsta karakteristiska skillnader i upp-
fattningar och bedémningar hos planerare res-
pektive sméforetagare.

Planerarna tenderade att beskriva de olika
grupperna av miljder i termer av byggnadernas
alder, arkitekturstil, spir av ombyggnad, rums-
liga relationer mellan byggnad — gird — gata,
forekomst av minniskor i miljén, skripighet
och dylikt. Foretagarna sig i forsta hand fore-
tag som de tyckte passade in i miljoerna. De
kunde ocksa beskriva dem snabbt och konkret.
"Driftigt omride, sma verkstadsforetag, ett
snickeri kanske, familjeforetag.” "Sma rériga
verkstider, jirnskrot, legotillverkare.” "Pakos-
tade kontor fér storforetag.” Miljoén signale-
rade for smaforetagarna nigot slags status hos
foretaget, hur stort, ekonomiske starkt och tek-
niskt avancerat det var. De visade sig ha en
kinslig och nyanserad skala for identifikation
av olika miljder med olika typer av foretag, dir
inte minst status och "finhet” spelade roll.”® En
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vanlig forestillning 4dr annars att smiforetag
inte fister nigon stérre vike vid den egna mil-
jons utseende. Det ir lige, kostnad och prak-
tiska krav pa lokalens utformning som domi-
nerar. Vi bad ocksi foretagen ange den grupp
av miljéer som motsvarade deras egna aktuella
lokaler samt den grupp av miljéer dit de kunde
tinka sig att flytta. Detta moment bekriftade
den nyanserade uppfattningen om det egna f6-
retagets status. Man tog inte till en orealistisk
onskedrémsmiljs utan lade sig pa en mattlig
hégre niva pa den statusskala man sjilv hade
etablerat enligt sin gruppering. Det ir inte det
flotta nybygget som ir det sjilvklara malet for
nista flyttning.

Nir vi i en senare intervjuomging frigade
explicit om status pa foretag och miljéer be-
kriftades dessa nyanserade uppfattningar. For
foretagaren giller det att férmedla exaket ritt
niva frimst till kunder man hade.” Inte fér sli-
tet och ruffigt men inte heller fér lyxigt. Hur
kinslig denna kalibrering kunde vara fram-
kom nir en féretagare som nyligen, under hog-
konjunkrturen byggt nytt, i efterhand, nir kon-
junkturen vint kunde siga att han tyckte att
byggnaden nu framstod som alltfor pikostad
infor kunder och konkurrenter. Anda hade
han forsokt ligga sig pa en vil avvigd nivé frin
bérjan och kunnat finansiera bygget med egna
vinstmedel. Smiféretagarens benidgenher ate
tolka den fysiska miljén i termer av de foretag
som forekom dir bekriftades ocksa av forsok
dir han eller hon ombads rita en karta med
vigen till det egna foretaget. Andra foretag
angavs di ofta som landmirken. Ak fram till
Petterson AB och sving till hoger.”

Bedémningen av vad som ir mer eller mind-
re fint och virdefullt kan vixla mellan olika in-
divider och grupper. Vad som ir betydelsefullt
dratt det ofta finns en skala att utgd frin och en
ganska bestimd uppfattning om var det egna
foretaget befinner sig pa den skalan. Detta 6pp-
nar vigen till utveckling och eventuell flyte-
ning lings skalan.

I detta sammanhang kan man ocksé utnytt-
ja den samlade foretagsmiljons inverkan. Fére-
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tag som samlas i miljoer med liga trosklar men
med identitet och utvecklingsméjligheter lir
och stimuleras av varandra. I nagra uppmirk-
sammade projekt, Niis och Lundbystrand dir
smiaforetagsmiljéer framgdngsrike utvecklats i
ildre anliggningar kan dessa effekter iakttas.*
Det ir en dnnu oprévad men niraliggande
tanke att samma mekanismer kan utnyttjas for
okat miljomedvetande hos smiféretag.

Ett forsknings- och utvecklingsprojekt
Mot bakgrund av dessa rén har ett forsknings-
projekt utformats med féljande syften:
* utveckla ett helhetsperspektiv pad smaifére-
tags miljdpaverkan;
* studera samverkan mellan aktérer med olika
virldsbild och intressen;
* initiera forindringsprocesser bland smafore-
tag.
En forutsittning av praktiskt intresse fér pro-
jektet dr den kunskapsuppbyggnad och det for-
indringsarbete som pigir inom Miljoprojekt
S:t Jorgen i Géteborg. Sjukhusverksamheten
vid S:t Jérgens psykiatriska klinik i nordvistra
Géteborg har avvecklats och ett konsortium
av nya igare, bostads- och byggféretag m. fl.,
har planer att utveckla den befintliga bebyg-
gelsen och omridet till ett bostads- och verk-
samhetsomride dir kirnan ir ett "centrum
for miljsteknik och friskvard”, kallat S:t Jor-
gen Park. Byggforskningsridet har stétr pro-
gramarbete for forskning vid flera institutioner
pa Chalmers tekniska hogskola och Géteborgs
universitet med syfte att utveckla kunskap till
stod for forindringsarbetet vid S:t Jorgen. For
nirvarande pagir drygt tjugo forskningspro-
jekt inom ramprogrammet. Planeringsarbete
for parkens framtida anvindning har inletts,
en inventering av bebyggelsen har genom-
forts.

Som ovan framgitt ir det inte minst sma-
foretagens transporter som ir problematiska nir
det giller anpassning till en uthéllig samhills-
utveckling. Nir det giller byggande, energi-
anvindning och produktionsprocesser finns
lirdomar frdn andra hll att tillimpa.



Men det finns ocksi systemsamband mellan
olika former av sméf6retagens miljpaverkan
som ir viktiga att kartligga. Forbittringar i ett
avseende kan medfora forsimringar i andra.
Om ett foretag utvecklar nya miljovinligare
produkter, expanderar, flyttar och bygger nytt
kan det medféra minskad miljopaverkan frin
produkterna, processen, byggnadsuppvirm-
ningen. I gengild tages ny mark i ansprik for
bygget, en mer perifer lokalisering genererar
mer transportarbete.’! A andra sidan kan en
samling av sméféretag med gemensamma mil-
joforbittringsambitioner stimulera integrerad
transportplanering som minskar trafikarbete
och miljébelastning.

Aven med hinsyn till ett praktiskt niralig-
gande syfte att utveckla S:t Jérgen som ett cen-
trum for foretagsamhet av olika slag ir det av
virde att utveckla metoder for att bestimmaen
miljoprofil for smaféretag. Det miste rora sig
om enkla metoder for att ganska snabbt och
enkelt bedéma helheten i féretagets miljs-
péverkan, dir kravet pd precision och djup i
mitningar och bedémningar kommer i andra
hand.?* Miljéprofilen skall ses som ett hjilp-
medel i diskussionen mellan aktérer med olika
intressen for att skapa samférstind och nya
lésningar.

I en ekologiskt anpassad planering behéver
aktorer med olika kunskaper, virderingar och
intressen samverka. Det giller samhiillsplane-
rare, fastighetsigare, foretag, ekologer med
naturvetenskaplig och experter med teknisk
kompetens. Ett syfte med projektet ar att stu-
dera hur denna samverkan gar till och kan f6r-
bittras. [ detta arbete ingdr att se féretagens be-
slut och forindringsitgirder som steg i en us-
vecklingsprocess. Som tidigare smiforetagsstu-
dier betriffande planering av den fysiska mil-
jon, arbetsmiljddtgirder och energihushillning
indikerat r det viktige ate lira kinna det en-
skilda foretaget och det utvecklingssteg det
nitt sivil nir det giller sjilva verksamheten
som beredskap for forindringar. Attityder och
ambitioner bland sméf6retag till det egna fore-
tagets miljopdverkan och till miljostrategier i

samhillet behover kartliggas. Detta synsitt
innebir ocksi att enstaka dtgirder som kanske
inte i sig innebir nigra stora férbittringar av
foretagets miljopaverkan kan ha symbolisk,
medvetandeh&jande, kunskapsuppbyggande
och ambitionsférindrande betydelse.

Som ett led i probleminventering och kun-
skapsuppbyggnad skall projektet initiera for-
indringsprocesser bland undersokta foretag.
Anknytning gérs till befintliga forestillningar
och ambitioner pa miljdomridet och tinkbara
utvecklingsvigar skisseras. Det kan réra sigom
processforbittringar, produkt/teknikférindring,
indrade transportsystem, flyttning eller om-
byggnad. Nitverk kan utvecklas och en kun-
skapsuppbyggnad pabérjas. Vir férhoppning
ir att St Jorgen Park kan foras fram som lo-
kaliseringsalternativ for vissa féretag. I det sam-
manhanget studeras hur ett omridesbaserat
och fastighetsigarbaserat miljéprogram méter
de enskilda foretagens miljéprofil och ambi-
tioner.

I en forstudie pabérjas en integrerad kun-
skapsuppbyggnad inom dessa omriden genom
forskarseminarier, studiebestk och litteratur-
studier. En kartliggning och fallstudier av mil-
jopaverkan hos ett so-tal smaiforetag, varav
vissa med uttalade miljsambitioner, syftar till
att utveckla metoder for oversiktlig bedém-
ning av sméforetags miljoprofil, initiera miljs-
forbdttringar och skapa kontakter och kun-
skaper for uppbyggnad av en ekologiskt anpas-
sad féretagsmiljo pa S:t Jorgen Park.

Noter

1. Sysselsittningsokningen under sluter av
1980-talet dstadkoms frimst genom ett stort
antal nyetableringar med 1,5 milj arbets-
tillfillen, som under en feméarsperiod upp-
vigde nedliggningar med 1,3 milj. Ett net-
to pi 200 000 nya jobb skapades och dirav
svarade smiforetagen for inte mindre in
63%. Davidsson, Lindmark & Olofsson,
5. 214.

2. Malbert (1992) s. 152.

3. Av 180 000 ton irlig forbrukning av
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smérj- och hydrauloljor omhindertas en-
dast 65 000 ton pa ett kontrollerat sitt.
115 000 ton forsvinner ut i miljén vid an-
vindning samt i form av okontrollerat av-
fall. Rena Smérjan, Rapport frin Kemika-
lieinspektionen (1992).

4. I Malbert (1992) s. 154.

5.

Miljodriven affirsutveckling (1994), en
studie av Ingenjérsvetenskapsakademien,

McKinsey & Co och Virldsnaturfonden.

6. Professor Rolf Wolff vid Gothenburg Re-

e |

search Institute framhaller dock att f. n. har
bara 8 % av foretagsledarna i bérsnoterade
foretag ett firdigt miljdstrategiskt program
(DN 26 jan 1995).

. Birgersson & Tornqyvist (1994).
. Miljodriven affirsutveckling (1994) s. 6.

9. En 6versikt av dessa tendenser och deras

10.

I1I1.

I2.

13.

14.

82

konsekvenser dterfinns i en kunskapssam-
manstillning for Boverket, Néringslivsut-
veckling och kommunal planering av Bir-
gersson & Tornqvist (1992) ss. 34—53.
Engstrom m. fl. (1993).

For en oversikt se Birgersson & Térnqvist
(1992). Problemen diskuterades ocksi i en
konferens pa Norra Alvstranden i Gote-
borg om Stadens nya arbetsliv i april 1993,
som nyligen dokumenterats (1994). P4 basis
av forberedande expertseminarier, inligg
och gruppdiskussioner under konferensen
formulerades ett antal angeligna forsk-
nings- och utvecklingsbehov som bl.a. om-
fattade foretagens transporter i staden.

Se t. ex. Andersson (1985) om kreativitet
som storstadens framtid.

Hagson (1987) s. 101 ger talande exempel
pa svarforenliga 5nskemal frén flera foretag
om lokalisering i en ren, tit, kulturellt rik
stadsmiljé som samtidigt ger bekvima moj-
ligheter till biltransporter och parkering.
Bjur (1989) visar hur trafikplaneringen i
svenska storstider fram till 1950-talet inrik-
tades pa att minska behovet av transporter.
Direfter anpassades den till och bidrog till
att underlitta en accelererande utglesning
som hade flera orsaker: niringslivets struk-
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15.

16.

17.

18.
19.

turrationalisering som okade stiddernas be-
folkning, kommunsammanslagningen och
det omfartande bostadsbyggandet. Hagson
och Malbert (1989) har utvecklat en teore-
tisk stadsbyggnadsmodell f6r minskad bil-
trafik som emellertid kriver stora investe-
ringar for miljévinlig kollektivtrafik och
hard styrning av framtida bebyggelse for bo-
stider och arbetsplatser. I en nyutkommen
diskussion om Framtidsstaden argumente-
rar Bjur & Engstrom (1993) for behov aven
ny stadsutvecklingsteori eller snarare flera
teorier férenade i ndgon form av paradigm,
inom vilket dessa hittills svirlésta motsitt-
ningar skulle kunna bearbetas.

Bo Lind i Malbert (1992) ss. 47, 48 pekar pa
att kommun och landsting organiserats for
att tillhandhalla viss offentlig service t. ex.
betr. utbildning, omsorg, sjukvird och sam-
firdsel. Miljéproblemen reser andra krav
pé kollektivt handlande.

Bjur m.fl. ia.a. ss. 61, 79 understryker sva-
righeterna att fi en kommun att formulera
politiskt férankrade mal fér en ekologiskt an-
passad planering. Fog m. fl. (1992) ss. 55—58,
134 kritiserar aktuella 6versiktsplaner i tolv
utvalda kommuner for att alltfér mycket be-
tona detaljerade inventeringar av olika in-
tressen och undvika de stillningstaganden
som miste goras i avvigningen mellan dem.
En 6versikt och utvirdering aterfinns i Ar-
betsmiljéfondens sammanfattning (1990) av
det Smdforetagsprogram som genomfordes
1987—89.

Edén (1991b) ss. 30-33.

A.a. s 30.

20. Birgersson & Tornqvist, (1994), ss. 8, 9.

2I1.

Birgersson, (1991) s. 27.

22. Birgersson, (1994), ss. 23—25.

23.

Edén (1991¢) med hinvisning till Sund-
qvist (1989).

24. Orrskog (1993) s. 87.

25.

Tornqvist, (1988), Birgersson (1991).

26. Tornqvist (1994).
27. Birgersson & Tornqvist (1994) s. 24.
28. A.a. ss. 39—41.



29. Fér médnga storforetag har férmedlingen av
en "corporate image” och dess férmedling
genom utformning av de egna produk-
terna, byggnadsarkitektur och andra arte-
fakter varit en medveten strategi, dven nir
denna image har varit en av enkelhet och
sparsamhet. Se Alvesson, (1989), Alvesson &
Berg, (1992), Alvesson & Bjérkman (1992).
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