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Déliga industrilokaler dr inte det sdmsta!
Ett annorlunda sitt att se p& miljogestaltning

Anders Toérnqvist
Industriplanering, CTH

Studier av fornyelsearbete i Kungsten, ett dldre arbetsomrdde i
Goteborg, visar behovet att kunna hantera dven miljons brister i
gestaltningen av en praktiskt, socialt och symbolmdssigt funge-
rande helhet.

Industribyggnader i allménhet framstér séllan som ndgra misterverk av arkitek-
tonisk gestaltning. Den nyare industribebyggelse som breder ut sig i stidernas
utkanter dr med f4 undantag ganska torftiga anhopningar av littbetonglidor och
forstorade platskjul. Mer centralt beldgna dldre arbetsomraden med industri be-
traktas ofta som rena skamfléckar i stadsmiljon.

I denna artikel skall jag redogora for ndgra studier i ett dldre arbetsomrade i
Goteborg. Jag skall dirvid forsoka formulera och motivera andra virderingar @n
de giingse av den fysiska, sociala och ekonomiska miljon i denna typ av omré-
den. Virderingarna har i sin tur vissa konsekvenser for uppfattningen om vad
arkitektonisk och stadsbyggnadsmissig gestaltning innebir.

Min tolkning av gestaltningsbegreppet omfattar inte bara formalestetiska
aspekter utan dven de symbolvirden samt sociala och ekonomiska funktioner
som den fysiska miljon har. En god gestaltning av miljon liter alla dessa fakto-
rer samverka i en helhet, dir delarna och deras relationer framstr som fattbara
och adekvata.

Som ett negativt exempel pd miljégestaltning i denna mening tar jag motor-
viigen som skir genom landskapet alldeles intill den lilla réda stugan pa kullen.
Byggnaden med sin tréidgrd kan vara ett fortjusande exempel pé traditionsrik
och harmonisk gestaltning med minga kvaliteter. Motorvigen dr ett effektivt
stycke ingenjorskonst, kanske dven med en viss anpassning till landskapets
stora linjer.

Lat vara att den knappast ar avsiktlig, kanske oundviklig - helhetseffekten ar
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dndé groteskt misslyckad. Kontrasten mellan de tvd byggnadsverkens skala,
konflikterna mellan vigens buller och avgaser och fritidstillvarons behov av
ostordhet och kontakt med naturen ir alldeles ohanterliga. Inte ens nirhetens
fordelar finns, avfarten frin motorvigen till stugan ligger en eller tvd mil bort.
Hela foreteelsen ar dessvirre inte heller unik utan ett av tusentals exempel pa en
omvandling av landskap och bebyggelse som 6delagt stora miljoviirden.

Det éldre arbetsomrade jag hir skriver om 4r i minga stycken ett exempel pa
motsatsen. Dess olika delar, byggnader, féretag, den yttre och inre fysiska mil-
jon har hogst pitagliga brister, tekniskt, ekonomiskt, praktiskt och estetiskt.
And4 fungerar helheten forvanansvirt vil. Brister kompenseras, enkelhet ger
frihet, olikheter stimulerar, konflikter skapar kontakt, smidig anpassning mild-
rar oldgenheterna.

Kreativa miljoer talas det ofta om. Studiet av Kungstens arbetsomride ak-
tualiserar frigorna: Vilka skall vara kreativa? Ar det de gestaltande arkitekterna
och planerarna - eller ir det miljons brukare? Kan de kreativa miljéerna 6verhu-
vudtaget skapas medvetet - eller kan de bara vardas dir de vixer fram?

Firnyelse av Kungstens arbetsomrade

Kungsten ir ett litet arbetsomride i sydvistra Géteborg, inte 1ingt frin Alvs-
borgsbrons Ostra fiste. Stadsplanen dr huvudsakligen frin 1945 och omradet
byggdes ut i borjan av 1950-talet. Antalet foretag har hillit sig konstant kring
40-50, men sysselsdttningen har halverats de senaste 15 &ren, frin 600 till
knappt 300 personer. Branschmiissigt dominerade tidigare tillverkningsindust-
rin med ett par stora foretag inom konfektion och maskintillverkning. De har
sedermera lagts ner och byggnadema fyllts med mindre foretag. Det finns fort-
farande en hel del tillverkningsfiretag, men bland de inflyttade foretagen domi-
nerar nu partihandel, reparationsservice och andra former av tjinster.

Omradet dr fullbyggt med framst 50-talsbyggander av delvis lag kvalitet.
Problem med parkering och renhdllning p de tringa gatorna, tecken pd bristan-
de byggnadsunderhll, 6kad omsittning av foretag och tita fastighetsforsilj-
ningar antydde behov av fornyelse. I samarbete med flera forvaltningar inom
Géteborgs kommun och industriféreningen i omradet initierade och foljde en
forskargrupp vid avdelning for Industriplanering/Arkitektur, CTH, ett fornyel-
seprojekt i omradet under dren 1985-87.

Projektet hade sitt ursprung i diskussioner mellan professor Joen Sachs, In-
dustriplanering, CTH och Marie Broman, Niringslivssekretariatet, Goteborgs
kommun. Syftet med projektet var att prova mdjligheter till varsam fornyelse i
samarbete med féretag och fastighetsigare i omridet. Arbetet resulterade i flera
konkreta forbittringar enligt féretagarnas onskemdl. En ny péfart i Kungstens-
motet till primirleden mot Vistra Frolunda byggdes, en informationstavla vid
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entrén till omradet sattes upp, fler parkeringsplatser anordnades. Hyresgiister till
tomma lokaler férmedlades, omrédet fick en egen industriforening. De troligtvis
mest betydelsefulla effekterna av fornyelsearbetet ér bittre kontakter mellan fo-
retagen och en mer positiv syn pd Kungsten och dess utvecklingsmdjligheter
sdvil i kommunen som bland foretag och fastighetséigare i omradet.

Forskargruppen bestod av Joen Sachs, Lisbeth Birgersson, Christer Lund-
berg och Anders Tornqvist, Industriplanering, CTH, Lena Jarlév, Bostadspla-
nering, CTH, Osten Ohlsson, Foretagsekonomi samt Géran Wallén, Veten-
skapsteori, Goteborgs universitet. Projektet dr utférligt dokumenterat i flera
forskningsrapporter!. Underlaget for denna artikel &r ett par delstudier inom
projektet av Tornqvist och Jarlév2 samt de regelbundna diskussionerna i fors-
kargruppen.

Studier av foretag och bebyggelse - syften och metoder

Ett syfte med delstudierna av Térnqvist och Jarlov var att ta fram underlag for
fornyelsearbetet genom detaljerad information om foretagen i omridet och deras
lokaler. Ett annat syfte var att soka fordjupad kunskap om samspelet mellan
sméforetag och deras lokaler.

*  Hur ser foretagaren pd sitt foretag?

* Vad dr malet for verksamheten?

* Hur viljer, anvinder och virderar sméforetagare sina lokaler?

*  Varfor skiljer sig virderingarna av lokalernas skick och standard mellan
olika bedomare - planerare, yrkesinspektion, centrala fackliga represen-
tanter, anstillda, foretagare?

Metoderna var intervjuer med foretagare och fastighetsigare, samt representan-
ter for olika tillsynsmyndigheter betriffande arbetsmiljon. S4 kallade arbets-
bocker som foretagare och anstillda fick fylla i var ett viktig hjidlpmedel i sjilva
fornyelsearbetet. Diir framkom ytterligare information och virderingar av for-
hillandena i omridet. Bebyggelsen inventerades genom besiktning och utdrag
ur fastighetsregister. Jimforelser gjordes dessutom genom foretagarintervjuer
och byggnadsinventeringar i nigra andra ildre omriden samt i ett nystartat fo-
retagscentrum i en éldre industrianliggning. Analysen krivde en omfattande
bearbetning och kombination av alla dessa data om foretag, fastigheter och lo-
kaler.

Bebyggelsen i Kungsten

Bebyggelsen uppvisar stora skillnader i standard och skick. Flera fastigheter har
obekvima lastningsforhallanden pa tringa girdar. Hiss saknas i flera flervé-

ningsbyggnader. Ventilationsstandarden ér ldg, inte minst jamfort med ett paral-
lellstuderat 60-talsomride.
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Vid tidigare kommunala inventeringar har storre delen av bebyggelsen bedomts
vara i behov av genomgripande dtgérder, alternativt rivning. Men vid intervju-
erna har minga foretagare framhdllit rymliga och rationella lokaler som en fordel
med Kungsten. FA klagomal framfordes dven frin foretag i lokaler med délig
standard och i daligt skick.

De senaste &rens stora omsittning av fastigheter i Kungsten har resulterat i
tre huvudgrupper av dgare, vars innehav skiljer sig p ett karaktiristiskt sitt.
Stora fastighetsbolag har de storsta och mest vilhallna byggnaderna. Foretag
som sjilva nyttjar den dgda fastigheten (egennyttjare) har de minsta byggnader-
na. Privatpersoner och foretag som inte langre sjdlva brukar lokalerna i Kung-
sten (smédgare) dger byggnader med i genomsnitt simsta standard och skick.
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Fastighetsbolagen har de storsta och biista byggnaderna,
egennyttjarna de minsta och smddgarna de sdmsta.
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Foretagen i Kungsten

Foretagen i Kungsten dr mycket sma. Det storsta, ett tekniskt konsultkontor,
har 30 sysselsatta. Genomsnittet 4r ca sju sysselsatta per foretag. Tillverk-
ningsforetagen ir i stor utstrickning mekaniska verkstider som t ex gor beslag,
spiralfjidrar och andra mindre metalldelar, ofta som legotillverkning. Men det
finns ocks4 ett bageri, ett orgelbyggeri och ett par elektronikforetag.

PartihandelsfGretagen siljer bilelektronik, kontorsmateriel, parfym, akvarie-
fiskar m m. De minsta och yngsta foretagen finns i servicesektorn, frimst flera
bilverkstéider. Ovriga serviceforetag reparerar och bygger om truckar, servar
pumpar respektive bitmotorer.

Omsiittningen av foretag i omrddet har varit hog. Hilften av féretagen har
flyttat in de senaste 3-4 &ren, vanligen frin mindre och simre lokaler i nirlig-
gande stadsdelar, Haga, Masthugget m fl. Flera foretag har funnits mycket
ldnge, 30-35 &r, i omridet. Det finns f4 koncernanknutna foretag i omrédet och
hiilften av foretagen har startats efter 1974.

En ond cirkel - eller en livskraftig balans?

De detaljerade studierna av omradet bekriftade i viss mén intrycken frin tidigare
oversiktliga inventeringar och bedomningar. Det fanns verkligen en hel del da-
liga lokaler. Foretagen var smi och kanske inte s& 16nsamma i ndgra fall. Enligt
en siirskild studie, som gjordes av en grupp foretagsekonomer pa uppdrag av
fastighetskontoret i borjan av fornyelsearbetet var tillvixtpotentialen 13g eller
obefintlig hos flertalet foretag. De expansiva och marknadsanpassade foretagen

flyttade snabbt frin Kungsten enligt denna studie. De som var kvar i alltmer
forfallna byggnader var antingen nystartade och svaga eller bedomdes vara
overmogna och stagnerande foretag. Kungstensmiljon framstod for dessa be-
domare som en ond cirkel av svaga foretag i ddliga lokaler.

Var det verkligen sd? De fortsatta studiemna i omradet gav mer méngfasette-
rade uppgifter om vad som var mél och drivkrafter i smiféretagens verksamhet.
En noggrannare analys av vilka lokaler de olika foretagen hade och framfor allt
vilka de hade limnat gav en annorlunda och intressantare bild dn forslumnings-
scenariot. Enligt yrkesinspektionen och hilsovirdsmyndigheterna var heller inte
arbetsmiljon si dilig som man skulle kunna tro. Parkeringsproblem och skri-
piga gardar visade sig ha andra dimensioner &n de som forst f6ll 1 Ggonen.

Fordjupade studier visade att tillvaxt var ett for ensidigt matt pd manga sma
foretags livsduglighet. Att bli storre ir inte ett sjalvklart mal for alla foretag.
Frihet, sjilvbestimmande, mojligheter till mngsidigt och kreativt arbete fram-
hélls som viktigare. Ofta finns naturliga granser for tillvixt. Vid ett visst antal
anstillda miste entreprendren, foretagsledaren overldta en del av sina arbets-
uppgifter pd andra. Det &r ett stort steg som man naturligen tvekar infor.
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Overmogna affirsidéer, sa ekonomerna och pekade bl a pa bilverkstiderna, som
i nigra fall hade svag lonsamhet. Men éven bland bilverkstiderna fanns foretag
med intressanta marknadsnischer. Tv4 var specialiserade pa renovering av die-
selmotorer respektive automatvixellddor och hade kunder Gver hela Norden.
Foretaget som gjorde spiralfjadrar hade ett specialistkunnande som var unikt for
Viistsverige. Bakom en fasad i stort behov av omputsning fanns ett foretag som
utvecklade styrningsmekanismer for elmotorer i automatiska maskiner och in-

dustrirobotar.

Konflikter - och samverkan

Vissa potentiella konflikter fanns mellan inflyttande handelsforetag och gamla
tillverkningsforetag i omrédet. - Jag kan inte ta hit kunder, sa en féretagare som
installerade och reparerade bilelektronik. Det ser for skripigt ut, finns inget
trevligt kafé eller butiker dér kunden kan vara medan bilen gors i ordning. - Det
blir storningar och ldgre status for foretaget ndr man har en mekanisk verkstad
som granne, sa en foretagare med en handelsagentur.

Men grundaren av det tekniskt och marknadsmissigt kanske mest avancera-
de foretaget i Kungsten hade en mer nyanserad syn. Han hade haft god hjilp av
en liten verkstad med ménga 4r i omrddet vid modifiering av sina maskiner for
massproduktion av djupfrysta bakverk. - Det ir klart att ett foretag i min
bransch skulle vilja ha grannar med mindre skripiga girdar, men 4 andra sidan
behover jag ju deras kunnande. - Man fir ta det onda med det goda, sa han.

Ett annat foretag som tillverkade lamparmaturer valde medvetet en lokalise-
ring till Kungsten dirfor att dér fanns de underleverantorer man behovde for
smide, fornickling och lackering.

Flera fastigheter har trdnga och
svdrtillgdngliga lasiplatser.
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Oviintat fi arbetsmiljoproblem

Mot bakgrund av brister i byggnademas skick och standard var oligenheter och
klagomal bland f6retagen forvAnansvirt fi. Det visade sig att formagan till an-
passning mellan verksamhet och lokal var mycket stor. Foretagen valde med-
vetet lokaler som tillgodosdg deras viktigaste behov. Foretag i lokaler med dali-
ga lastningsforhllanden visade sig foljdriktigt ha relativt sma transportbehov.
Verksamheter som alstrade luftfororeningar terfanns i byggnader med den
bista ventilationsstandarden osv. Vanligen var utrymmesstandarden hog vilket
kompenserade brister i planlgsning och teknisk utrustning,

Dessa forhillanden bidrog ocksa till relativt fA arbetsmiljéproblem. En kri-
tisk granskning kunde visserligen urskilja risker till fé1jd av obekvima lastfér-
hallanden, tunga lyft, bristfallig ventilation, drag genom otita portar. Men enligt
tillsynsmyndigheterna forekom de farliga momenten sé pass siillan i de rymliga
lokalerna att problemen inte blev akuta. Flera foretag hade ocksi installerat pro-
cessventilation t ex vid fornickling och 16dning enligt yrkesinpektionens krav.
Omkladningsrum hade rustats upp vid inflytiningen,

En viktig omstiindighet var vidare att mer #n tre fjdrdedelar av de foretag
som flyttat in de senaste itta 4ren hade kommit frin mindre eller simre lokaler
in de fick i Kungsten. De pitagliga forbittringarna av arbetsmiljon for det en-
skilda foretaget paverkade yrkesinspektionens bedomningar,

Gatuunderhill och parkering

De stora problemen och klagomalen gillde parkering och gatuunderhdll. TrAnga
gator blev sonderkorda av tunga lastbilar, telekablar skadades, gator griivdes
upp och lagades bristfilligt. Snorojningen fungerade ej under vintern, delvis pd
grund av den vilda parkeringen pa gatorna. Det uppstod konflikier nér stora
lastbilar blockerade gatan vid leveranser till vissa foretag,

Flera foretagare tyckte ocksd att byggnader och glrdar kunde hallas i biittre
skick. Men motivationen hos nigra foretagare att underhdlla den egna byggna-
den forsvagades enligt egen uppgift nir gatuunderhallet skottes sd diligt. A
andra sidan skulle det kunna riicka med tillsdgelse grannar emellan bide betrif-
fande trafikproblem och prydlighet. Ett forslag var att industrifgreningen i om-
ridet skulle kunna f4 fungera som "ordningsman”. Det skulle vara mycket bittre
iin upprustningsforeligganden och parkeringsférbud.

En niirmare analys visade att det troligen fanns tillrickligt med parkeringsplatser
men att de 1ag pa fel stillen. Négra foretag med relativt minga anstillda och
kundbesok hade lokaler med smé girdar och var hinvisade till parkering p4 ga-
tan, Genom diskussion om problemen i samband med fomyelseprojektet kunde
vissa behov omedelbart métas genom att foretag med ett Gverskott pd gards-



Tranga gator i ddligt skick och brist pd parkeringsplatser var problem i Kungsten.

platser hyrde ut dessa. Senare iordningstilldes strre parkeringytor pa privat
och kommunaldgd mark.

Personliga kontakter i samband med fornyelsearbetet visade sig betyda
mycket. Kommunens projektledare, en tjansteman pa fastighetskontoret, arbe-
tade okonventionellt och lirde snabbt kiinna de flesta foretagen i omradet. Han
medlade i hyrestvister och kunde formedla tomma lokaler i omrédet till foretag i
kommunens saneringsfastigheter pd annat hill. Han hjélpte nyinflyttade foretag
att f& bygglov for sina skyltar. (Bygglovsarkitekten ansdg det viktigt att behdlla
en lugn taklinje i omridet och hade speciella krav pé de takskyltar som skulle

synas frin motorleden.)
Men fornyelsearbetet fick ocksd andra, oavsedda effekter. Vid fornyade kla-

gomédl pd gropar och sprickor i gatubeldggningen fick en foretagare hora frin
gatukontoret att man lag 1agt just nu med det 16pande underhdllet av gatorna ef-
tersom det tydligen pigick nigot slags projekt i omradet...

Slum eller kreativ oordning?

I boken Regional mdngfald till rikets gagn sammanfattar kulturgeografen Gun-
nar Térnqvist sina studier av kreativa miljoer i bl a sekelskiftets Wien och da-
gens Los Angeles:
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"Den kreativa miljon kan beskrivas som kulturellt mangsidig, rik p originell
kompetens och priiglad av goda kommunikationsméjligheter bide indt och
utdt. Fér de inre kommunikationerna tycks fysisk nirhet ha stor betydelse.
De kompetenser som behdvs tar tid att bygga upp. For en betydande syner-
gieffekt krivs mingfald och variation. Man kan ocks4 gora iakttagelsen att
verksamheterna i den kreativa miljon var for sig ofta ér sméskaliga. De ut-
vidgas inte genom tillviixt utan genom delning. Likformighet, uniformitet
och homogenitet bildar ingen bra grogrund for kreativa processer."3
For kreativ fornyelse bide nir det giller materiell och kulturell produktion be-
hovs enligt Gunnar Térnqvist dven ndgot som kallas "strukturell instabilitet".
Den karaktiriserar en situation dir det r svért att forutsiiga forindringar, ut-
vecklingen kan f4 okiinda forlopp. Det som frn planerings- och kontrollsyn-
punkt upplevs som en nackdel kan vara en forutsittning for att nya resurser
skall frigoras och kombineras till nya monster.

Det intressanta med dessa kéinnetecken pd kreativa miljoer &r att de ocksé
skulle kunna ges negativa bendmningar: tringsel, bristande enhetlighet och ef-
fektivitet, oordning, osdkerhet och konflikter. Som framgétt har Kungsten fak-
tiskt kunnat beskrivas i sddana termer.

Nu ir det ju inte s enkelt att all oordning och ineffektivitet ir kreativitets-
fraimjande. Lena Jarlév har i en siirskild studie intervjuat sméforetagare i Kung-
sten och Niis om deras syn pd arbete. Hon definerar kreativt arbete sd hir: Att i
en lustfylld process, genom insats av tanke och handling, ur ett givet material
Astadkomma en struktur av hogre kvalitet in ursprungsmaterialet.

Inom denna definition kan flera typer av kreativitet rymmas, inte bara de
som resulterar i tekniskt avancerade, epokgorande uppfinningar. Bland sméfo-
retagarna kan man skilja pd sidana som dr produktkreativa, kompetenskreativa
och affiarskreativa. Ett litet smidesforetag i omradet, som med hjilp av sin
mingsidiga yrkeskunskap gor unika insatser inom byggande och maskinrepa-
ration kan siigas vara kompetenskreativt. Det giller ocksd en ljussittare med
engelsk teaterutbildning som startade en firma i garaget for uthyrning av scen-
belysningar. Han gér ocks4 ljussittningar fér missor och teaterforestéllningar
och uppskattade den visuellt brokiga miljon i Kungsten. Den var stimulerande,
tyckte han.

Den ensamme segelmakaren skriddarsyr, utvecklar och testar segel for tiv-
lingsbatar och #r i hog grad produktkreativ. Ett par affirskreativa unga ekono-
mer kopte en licens for tillverkning av frysta mandeltirtor och byggde upp ett
foretag som levererar tértor till storkdk och restauranger 6ver hela Europa. Men
minniskorna i kungstensforetagen var inte bara kreativa i sitt arbete. P4 fritiden
gjorde de praktfulla smidesgrindar, milade tavlor, startade en livsfilosofisk for-
ening fér okade vinskapskontakter mellan ménniskor.
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Frihet frin hinder ndmns ofta i olika undersokningar som ngot viktigt for den
kreative foretagaren. Men 4 andra sidan framhdlls ocksa en viss typ av hinder
som kreativitetsstimulerande. Troligen ar de senare sidana som ligger inom den
egna kompetensens ram. Studierna i Kungsten stéder i alla fall den hypotesen.

Brister i lokalernas tekniska standard kan foretagaren ofta sjilv litt undanrdja.

Konflikter med grannar gér ocksi att 16sa och kan iven leda till samarbete.

Myndighetskrav och pappersarbete verkar diremot svirare att handskas med for
den praktiskt inriktade entreprentren. Sddana hinder vill han giima slippa.

Resultatet av analysen blev att Kungsten som var aktuellt fér genomgripande
saneringsatgirder redan i befintligt skick fungerade biittre in ndgon kunnat tro.
En hel del forbéttringar har gjorts och fortfarande finns behov av atgirder. Men
risken for den onda cirkeln av olonsamma foretag i diliga lokaler och yttre fér-
slumning verkade inte vara s stor som ménga fruktade.

Kungsten kanske till och med var en genuint kreativt milj6. Flera foretag ha-
de en nyskapande méngsidig verksamhet som i sig mdjliggjorde anpassning till
bristfilliga lokaler och mildrade arbetsmiljoproblem. I omridet fanns ocksé
forutsittningar i form av nirhet, olikhet, konflikter. Dir fanns ocksé frihet, den
enkla opretentitsa miljon, rymliga och inte minst billiga lokaler.

Gestaltning genom férvaltning

Vilka reflexioner betriffande gestaltning av byggnader och omriden kan di ex-
emplet Kungsten foranleda? Det ér uppenbart att ett brett perspektiv pa helheten
behdvs. Funktionella och utseendemissiga brister kan pd ett subtilt sitt sam-
spela med symbolvirden och sociala mekanismer och mdjliggora en fungerande
helhet. En sliten och skripig miljo signalerar frihet frin ansprik och konventio-
ner men kan ocksi medfora konflikter. Konflikter kan paskynda likgiltighet och
forslumning men i lyckliga fall ocksd leda till kontakter och nyskapande samar-
bete.

Tidsaspekten miste ocksé tas med i helheten. De sidmre lokalerna i ett omré-
de kan istillet anses tillhora de battre om man ser till det enskilda foretaget och
dess flyttningshistoria. Som Bjorn Linn framhéllit medfor samhillsbyggandet
ofta problem som inte 1oses slutgiltigt utan enbart bearbetas. Det giller att hitta
sitt att leva med dem. Vissa konflikter kan 16sas men istillet uppstdr andra. Det
bista fér inte bli det godas fiende.

Att uppfatta och understddja detta kriver en gestaltande formdga att avviga
och anvinda dven bristfilliga delars funktion och relationer. Konstniiren Alf
Lindberg klistrade &ver ett otillfredsstillande parti i en milning med ndgra bitar
maskeringstejp. Trots bitarnas bleka livlosa yta lyckades han 4nda f4 dem att bli
en del av kompositionen.

Var skall p4 motsvarande sitt enkla, varsamma fornyelseinsatser sittas in sd
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att de stdder och inte stor en fungerande helhet? Kungsten kommer vil aldrig att
bli ett hiftigt, fargkoordinerat high-tech-omride. Men med litet stod kan det
fungera utmiirkt for minga sméaforetag under 1ang tid.

Fomyelseprojektet i Kungsten var nodviandigt for att vissa akuta brister
skulle avhjilpas och for att nya insikter skulle kunna vixa fram. Men samtidigt
kan man ifrdgasitta om projektformen ér den allra limpligaste for att praktiskt
bearbeta denna typ av bebyggelseproblem. Radikal problemlésning och omda-
ning i djdrva grepp forefaller vara tillrddliga endast for uppgifter som ér starkt
avgrinsade, antingen i storlek eller mélsittning. Storre och mer komplexa for-
dndringar fir dstadkommas genom mer langvarigt arbete.

Gestaltning genom forvaltning, en omrddesvird genom en omridesvird,
som kontinuerligt kan félja och stédja utvecklingen i ett omridde som Kungsten,
framstdr som mer lovande vigar 4n de snabba omvandlingsprojekten.

Anders Torngvist

1 Forskningsrapporter inom projektet Fornyelse av dldre arbetsomrdden vid avd for

Industriplanering/CTH:

. Kunskapsoversikt, IACTH 1983:4.

. De kommunala férvaltningarnas nuvarande roll vid fornyelse av

arbetsomrdden i Géteborg, IACTH 1983:7.

. Tio dldre arbetsomrdden i Géteborg, IACTH, 1983:9.

Program fér genomforandeskedet, IACTH 1984:6.

Omrddesfornyelse som medel | kommunal ndringslivspolitik, IACTH

1984:7.

. Forskningsprogram, IACTH 1985:2.

Fyra dldre arbetsomrdden, fordjupad inventering infor val av fornyelse-

omrdde, TACTH 1985:3.

. Plats for arbetslust, IACTH 1987:2.

. Smd firetag och deras lokaler - exemplet Kungsten, IACTH 1987:3.

. Varsam fornyelse av dldre arbetsomrdden - ett verktyg for kommunal
ndringslivspolitik? IACTH 1987:4.

. Samspel och fornyelse, utveckling och genomférande av samverkans-
projekt for fornyelse av dldre arbetsbebyggelse, IACTH 1987:5.
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2 Se forskningsrapport nr 8 av Jarlov och nr 9 av Térnqvist.

3 Andersson, A E, Témgqvist, G m fl: Regional mdngfald till rikets gagn, (Publica),
Stockholm 1984, sid 116.
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Recensioner

Recensioner

Insiktsfull avhandling om medborgarinflytande

Thomas Miller: Consulting Citizens in Sweden. Planning Participation in Con-
text. Stockholm. Swedish Council for Building Research. Document
D10:1988. Akademisk avhandling f6r teknologie doktorsexamen i imnet stads-

byggnad.

Ingemar Elander
Hégskolan i Orebro

Bakgrund

Liksom i ménga andra linder blev
medborgardeltagande ett flitigt anviint
slagord i 1970-talets Sverige. Ett stort
antal aktionsgrupper bérjade upptrida
pd den politiska arenan (Gidlund
1978) med gruvarbetarstrejken 1969/
70 och almstriden 1971 som spekta-
kulira hindelser med symbolisk lys-
kraft. De politika partierna liksom de
ctablerade intresseorganisationerna
stilldes 4t sidan nir grupper av med-
borgare tog saken i egna hiinder.
Myndigheterna dverrumplades och
behévde god tid for att omprova sin
fran borjan starkt avvisande hillning
till dessa nya medborgarinitiativ. Bland
annat inleddes en del kommunala
forsok med medborgardeltagande i den
fysiska planeringen. Det av myndig-
heterna initierad deltagandet gavs i
huvudsak formen av informations-

utbyte och bedrevs oftast som sir-
skilda projekt lite vid sidan av den
ordinarie kommunala verksamheten.
Forfattaren till den avhandling som
har skall granskas, Thomas Miller, har
en personlig bakgrund som gett honom
goda forutsattningar till insikt i med-
borgardeltagandet och dess villkor.
Under 1970-talet deltog han bide som
planerare och aktivist i olika kommu-
nala projekt respektive underifrin
initierade aktiviteter. Han blev ocksi
vid flera tilfillen anlitad for att ut-
viirdera verksamheter av detta slag. P4
basis av dessa erfarenheter och med
stod av en litteraturgenomgéng har han
tagit sig an uppgiften att "construct a
contextual framework for understan-
ding citizen participation in planning".
Detta syfte skall uppfyllas:
* by developing an operational de-
finition of the term (chapter one);
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