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Stadens utemiljo

Om utvecklingsarbetets betydelse for etablering av ett
nytt forskningsfalt

Eivor Bucht & Kjell Nilsson
MOVIUM — Sekretariatet for den yttre miljén, Alnarp

I artikeln redovisas och diskuteras FoU-arbetet vid MOVIUM.

1. Bakgrund

Forskning med inriktning mot planering, byggande och forvaltning av sta-
dens yttre miljo har en relativt kort historia i vart land. (Med stadens yttre
miljo avses sévill anlagda triidgérdar, parker och gronomriden som natur-
mark inom eller i anslutning till tdtbebyggelse.) Under de cirka 20 r, som
FoU-arbete bedrivits inom detta imnesomrdde, har utvecklingsarbetet haft
en central roll, inte minst for att skapa en dialog och ett fortroende mellan
forskare och praktiker.

Kort historia

Hégre utbildning inom tridgdrdsomradet har férekommit i Alnarp sedan
1933 men det dréjde fram till 1961 innan en hégskoleutbildning av land-
skapsarkitekterinrittades vid ddvarande Lantbrukshogskolan (nuvarande
Sveriges lantbruksuniversitet, SLU). 1964 inrittades den forsta ldrostolen
inom omradet d4 Per Friberg utnéimndes till professor i tridgérdskonst och
naturvard.

Islutetav 60-talet startade en blygsam satsning pa forskning och forsok
i Alnarp med inriktning mot sortprovning av rosor och vissa andra pryd-
nadsvixter samt griis. Men det éir forst frn ochmed 1970, det vill sigaefter
det att de forsta landskapsarkitekterna lamnat grundutbildningen for egen
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forskning eller praktisk verksamhet, som SLU tarsitt ansvar for att utveck-
la FoU inom omrédet.

En annan viktig forutsatining gavs 1972 nir det lades en avgift pi an-
liggningsarbeten i mark till den divarande byggforskningsavgiften . Dar-
med fick Byggforskningsrddet (BFR) ansvar forett nytt forskningsfilt, 70-
talets forskning priglades i hog grad av de negativa erfarenheterna av ute-
miljon i miljonprogrammets bostadsomriden. Exempel pd pdgdende pro-
jekt var "Urbana friytor” vid Statens institut fér byggnadsforskning (STB)
i Lund och "Natur i stad” vid konsultféretaget Séderblom & Palm.

For en Sversiktlig beskrivning av det fortsatta FoU-arbetet under 80-
talet, se Bucht (1987) eller Nilsson (1987). I fortséttningen begrinsar sig
denna artikel till att behandla det utvecklingsarbete som MOVIUM har
medverkat till.

Splittrat ansvar

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det fortfarande vid slutet av
70-talet saknades sdvil forskningstradition som, med nigot enstaka un-
dantag etablerade forskningsmiljder. De resurser som fanns att tillga forart
bygga upp en sadan bas for FoU var dessutom starkt begriansade. BFRs
bidrag till FoU om stadens yttre miljo uppgick exempelvis till storleksord-
ningen 1 milj kr per &r.

Organisatoriskt &r forvaltningen av stadens uterum uppsplittrad pd en
miingd olika huvudmin, Storst bland dessa drkommunerna, som ansvarar
for den kommunala parkmarken, skolgirdar, dagistomter, idrottsplatser
m m. Kyrkogérdama forvaltas av sérskilda forvaliningar, som vanligen dr
fristiende frin kommunema. Bostadens tridgdrd forvaltas i flerbostads-
husomriden av allménnyttiga bostadsbolag (SABQO), kooperativa (HSB
och Riksbyggen) och enskilda bostadsréttsféreningar samt privata fastig-
hetsiigare. Andra storre forvaltare av mark i stiderna dr landstingen, Bygg-
nadsstyrelsen och Fortifikationsforvaltningen.

Inom varochen av dessa stora och miktiga organisationer fanns en ute-
miljdenhet som férde en ganskaundanskymd tillvaro. Samarbete Gver for-
valtningsgrinserna existerade knappast, inte heller fanns detndgot gemen-

samt forum for “grona” yrkesfrigor.

MOVIUMs idé

For att fien tydligare bild av denna nigot diffusa sektor, dess omfattning
och utveckling, intressenter m m, tog nuvarande rektom vid SLU Mérten
Carlsson initiativ till utredningen "Mark Och Vegetation i Urban Miljo”
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{Bucht m f1 1979). Utredningen ledde fram till att MOVIUM bildades ge-
nom att avtal sléts mellan de olika intressenterna. Idag stir foljande or-
ganisationer bakom MOVIUM: SLU, Boverket, Kommunférbundet,
SABO, HSB, Riksbyggen, Hyresgiésternas riksforbund, Svenska kyrkan
samt Sveriges kyrkogéirds- och krematorieférbund.

Som verkstillande organ finns ett sekretariat placerat vid lantbruksuni-
versitetet i Alnarp. Uttrycketatt fungerasom en “lidnk mellan forskning och
praktik” myntades som definition pa sekretariatets uppgift. Organisato-
riskt ir MOVIUMsekretanatet en del av SLU Info, fore dettakonsulentav-
delningen.

P4 lantbrukssidan fanns inom ddvarande konsulentavdelningen erfa-
renhetav forskningsinformation och rddgivning till praktiker sedan borjan
av 60-talet, en verksamhet som bland annat 1 yfts fram som forebild for arki-
tekturforskningen vad giiller att snabbt nd ut med forskningsresultat (An-
toni 1986). MOVIUM kom att skilja sig frin den traditionella konsulent-
verksamheten dels genom att arbeta med ett eget FoU-program, dels ge-
nom att rikta sig meradirekt mot avnidmarna samt genom att dven vandasig
till en bredare allminhet. Idag borjar detta arbetssitt alltmer att framsta
som en forebild for Gvriga delar av SL.U Info vilket framgér av en aktuell
utredning av informationsverksamheten vid SLU (Carlsson 1990).

MOVIUMs verksamhet vilar pAtre ben: FoU, information och fortbild-

ning/rddgivning. Detiiren del av vér strategi att delta i hela processen fran
framtagandet av ny kunskap och fram till att den ndr anvindaren. FoU-
programmet ger oss majlighet att samla och strukturera kunskaper samt
initiera och utvecklanya forskningsomriden. Info-delen &r inriktad pa att
serverakunskapen i ldttillginglig form sé att den ndr ut s& snabbt som mdj-
ligt. En viktig uppgift 4r att stéindigt n& nya malgrupper, inte minst for att
tka forstielsen och intresset for stadens yttre miljo i samhillet. Fortbild-
ning/rddgivning, som framst viindersig till yrkesverksamma grupperinom
den egna sektorn, har som mél att kunskapen ocksé blir omsatt i praktiken.
Den ger ocksi viirdefull feedback. Den dagliga kontakten med praxis ger
stindigt upphov till nya uppslag och idéer till FoU-projekt.

2. Olika typer av utvecklingsarbete

Ett av motiven for att bilda MOVIUM var att i i gdng FoU-arbete inom
dmnesomradet planering, byggande och forvaltning av stadens yttre miljo.
FoU-fragorna var ocksé de som kom att dominera de forsta drens verksam-
het.
FoU-programmet har hittills haft en tydlig betoning pa utvecklingsar-
bete med forhdllandevis korta projekt och som regel etttydligt utstakat mal
for vad projekten skall leda fram till. Det skiljer sig dirigenom frén den
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mera langsiktigt kunskapsuppbyggande institutionsforskningen. Beto-
ningen av utvecklingsarbetet var naturlig under MOVIUMs forsta r d3
det fanns ett stort uppdimt behov av 16sningar pd konkreta problem, me-
todutveckling m m ute bland praktikerna. D4 var det viktigt att sétta igng
projekt som kunde ge snabba, anvidndbara resultat. Ett annat skiil till sats-
ningen pé U-delen dratt MOVIUM och universitetsinstitutionerna ddrmed
kompletterar varandra i sitt FoU-arbete.

En enkel strukturering av det FoU-arbete som genomférts hittills, ger
vid handen att man kan urskilja fyra verksamheter, av vilka de tre senare
utgor olika typer av utvecklingsarbete:

— initiering av nya forskningsfilt;

—erfarenhetsinsamling/kunskapssammanstillning;

—utveckling av nya planerings- och arbetsmetoder;

—experimentbyggande.

Nedan f6ljer en presentation av dessa fyra verksamheter:

Initiering av nya forskningsfilt

I borjan av 80-talet saknades egentlig forskning kring hur véra parker och
gronomréiden anviinds. Véra intressenter ansg detta vara en stor brist. Man
saknade ndgon form av statistiskt och/eller vetenskapligt underlag for be-
slut om gréonomridenas utseende, innehéll och skotsel.

Det var dirfor naturligt att stimulera till projekt inom detta omrade.
Mycket grovt kan tvé olika typer av anvindare av stadens uterum urskil-
jas; den individuella, spontana anvindaren respektive den som anvénder
parker och gronomréaden i skolan, i mulleverksamheten, i korpfotbollen
osv. I det senare fallet handlar det om ndgon form av organiserad anviind-
ning i grupper.

I MOVIUMs FoU-program for tredrsperioden 1982-85 formulerades
programunderlag for tvd projekt med syfte att utveckla kunskaper om den
individuella och spontana respektive den kollektiva och organiserade an-
vindningen. Vi kontaktade en konsulterande landskapsarkitekt som till-
sammans med sociologer frén Uppsala universitet fick arbeta med det in-
dividorienterade projektet. For arbetet med de organiserade grupperna
kontaktades Institutionen for landskapsplanering vid SLU.

Bigge dessa projektinitieringar har visat sig vara fruktbara. BFR har
stotten fortsittning inom de bégge projekten, som harresulterat i flerarap-
porter (se Berglund & Jergeby 1989, Grahn 1990) och i doktorandstudier.
Anvindning av stadens gronomraden har under senare delen av 80-talet
utvecklats till det omrade som har flest ansékningar inom grénomrédes-
forskningen vid BFR.
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Sammanstilining av kunskaper och erfarenheter

Det andra ramprogrammet, 1985-88, innechéll flera projeke som innebar
sammanstillning av befintliga kunskaper ocherfarenheter med sikie paatt
anvandas i utbildnings- och informationssammanhang. Det rorde sig om
handfasta imnen som anliggning och skotsel av griismattor (Dahlsson et
al 1987}, olika metoder att bekdmpa ogris (Persson & Berntsson 1988),
beskdra triid m m. Slutprodukten ériregel praktiska handbocker. Speciellt
uppmirksammad har en vacker och inspirerande bok om perenner blivit
(Bengtsson et al 1989).

1det pigdende FoU-programmet ingdren stérre kunskapssammanstill-
ning om hushéllning med mark och vatten i titorter, benimnt "Stadens eko-
logi”. Arbetets innehdll kommer att diskuteras nirmare i ett kommande
nummer av Tidskrift for Arkitekturforskning. 1detta sammanhang ir det
intressanta dock att diskutera arbetssiittet.

Varutgdngspunkt for hela projektet var att lyfta fram hushdllningsper-
spektivet pd stddernas mark- och vattenfrdgor. Att dessa frigor skulle bli
viktiga under 90-talet framstod tydligt for oss som hade egna erfarenheter
av tidigare FoU inom delar av omradet. Men nér programmet lades upp
1987 stod viinfor flerasvarigheter. Dels var intressenterna dd inte speciellt
medvetna om att stadens gronomraden skulle ha s storekologisk betydel-
se. Dels fanns det ingen samlad kunskap inom omrédet i vart land.

For att f4 med intressenterna var det viktigt att precisera frigoma si
ldngt som mojligt. Vi valde dé att skilja ut fem olika aspekter pd den yttre
miljon: klimatfrigor, dagvattenfrigor, det komposterbara avfallet, flora
och fauna samt frdgor om luftkvalitet/luftféroreningar. T avsaknad av nd-
gon samlad kompetens som kunde & uppdraget att sammanstiilla problem
och kunskapslige, valde vi att samla den bista forskarkompetensen fran
olika hégskolor och institutioner inom varje delomréde, och l4ta dessa
forskare triiffas for att gemensamt definiera problem och kunskapslige.
For att fi en verklighetsanknytning valde vi ocksd att ta med ett par prakti-
keri varje grupp. P4 sd siitt bildades fem nitverk av forskare och praktiker
som i form av sd kallade "Erfa-cirklar” fick i uppgift att diskutera sig sam-
man om problem och kunskaper och sammanfatta dem i en antologi.

Vi kunde inte locka med speciellt mycket pengar for dem som deltog,
meni gengild riknade vi med att seminarietillfillena kunde vara stimule-
rande for de enskilda forskama i deras fortsatta FoU-arbete. Eftersomarbe-
tet i samtliga fem grupper dnnu inte dravslutat dr det for tidigt att dra gene-
rellaslutsatser av arbetssittet. Men redan nukan vi konstateranfigra intres-
santa foljdeffekter.

Fran MOVIUMs sida ir mélet att cirklamas arbetsresultat dels skall
dokumenteras i former som ir littillgéngliga, dels kunnaanvindas i kurser,
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konferenser ocn naturligtvis i den praktiska verksamheten. P4 dagvatten-
omridet har projektet resulterat i en populir skrift Plats for regn (Persson
1990) som togs fram till enkonferens i Tyldsand om kvive- och dagvatten-
frigor, dér flera av cirkeldeltagarna forekom som forelisare.

Initiativet till konferensen togs av en av deltagama i dagvattencirkeln,
stadstridgirdsmiistaren i Halmstad, Torsten Rosenqvist. Bland annat ge-
nom arbetet i cirkeln stimulerades han att fortsiitta med experiment inom
LOD-omrédet (Iokalt omhéindertagande av dagvatten) i Halmstad. Han sg
ocksd sambanden mellan dagvatten- och kviivefrigorna och méjligheter-
naatt genom ett gemensamt arrangemang lyfta fram LOD-frigoma. Arbe-
tet har ocksd vicki liv 1 ett tynande intresse for LOD-frigomna bade hos
forskarna som deltog i arbetet och till exempel hos VA-Forsk som ocksi
stillt sig bakom skriften Plats for regn.

Fér MOVIUMs del kommer resultatet frin dagvattencirkeln att anvin-
das i fortbildningskurser under &ret, dir en eller ett par av forskarna frin
Erfa-cirkeln medverkar som ldrare,

De fyra Gvriga aspekterna pd stadens ekologi kommer att bearbetas pd
iprincipliknande sétt. Nir resultat foreligger frn samtligacirklar planerar
viatt sammanfatta de centrala frigestiiliningarna i en skrift, som riktar sig
till beslutsfattare och allménhet,

Metodutveckling

Viskiljermellan tvd olika slag av metodutveckling. Detenahandlaromut-
veckling av metoder for att behandla den yttre miljon i den fysiska plane-
ringen, det andra om utveckling av nya metoder for anléiggning, drift och
underhill av parker och grénomriden. En diskussion om metoder for eko-
logisk planering i ett kommande nummer av Tidskrift for Arkitekturforsk-
ning behandlar det férsta fallet, medan hiir skall diskuteras exempel pa tek-
nisktutvecklingsarbete.

Inslagetav egen FoU #rringaute bland kommunala parkforforvaltning-
ar, kyrkogardsforvaltningar, bostadsféretag, tridgardsanlidg gare och land-
skapsarkitektkontor. Det iir endast de storsta féretagen och forvalmingar-
na som &verhuvudtaget satsar nigra resurser pa eget utvecklingsarbete.
MOVIUM har gjort vissa anstriingningar for att initiera projekt genom att
i seminarieform féra samman forskare med foretag och forvaliare. Detta
harresulterat i ett antal mindre projekt och erfarenheterna ir verlag goda
betriiffande ett sddant samarbete.

Inom Kommunfsrbundets FoU-grupp forgator och trafik (mingakom-
munala parkenheter ér avdelningar under gatukontoren) har man utveck-
lat ett arbetssiitt som utnyttjar kommunernas egna resurser aktivt 1 FoU-
projekten. MOVIUM blev tillsammans med forskare frin Alnarp och
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Lundstekniska higskolaengageradeiett sidant projekt fératt utvecklaal-
ternativ till kemisk bekdmpning av ogrés pd hidrdgjorda ytor.

Ogrisbekdmpning pdhardgjorda ytor som grus, plattor, sten, asfalt med
mera frelt slitsamt och dyrt arbetsmoment om man inte anviinder kemiska
preparat. Det finns dock en allt starkare vilja att undvika gifter i ogriisbe-
kdmpningen ochménga kommuner haridag férbud mot anviindning av ke-
miska bekdmpningsmedel pi allmin mark.

Nir det giller teknikutvecklingen pa drifts- och underhillssidan dr
Tyskland och Holland foregangsldnderi Europa. Dirifrin himtade teknik-
forskare frin Alnarp idéer om att ogriset skulle kunna hillas tillbaka ge-
nom att hettas upp kraftigt med hjélp av stora gasolbrannare. Kommunfér-
bundet blev intresserat av forslaget och lade upp till ett flerdrigt utveck-
lingsprojekt foratt underséka metodens mojligheteri Sverige. Studien om-
fattade prov med kiind utrustning pd omridet med avseende pé behand-
lingsresultat, arbetsmiljdaspekter, ekonomi m m.

De praktiska forsdken utfordes heltav de cirka 10 kommunala gatukon-
tor somengagerades i projektet medan forskarna svarade for upplidggning,
kontroll och utvidrdering samt rapportering. En uppseendevickande stor
andel av FoU-resurserna, om man jamfor med traditionell institutions-
forskning, gick 4t till att administrera och finansiera gatukontorens med-
verkan, trots att dessa diven bidrog med egna resurser. I gengzld medfordet
arbetssittet att man parallellt med utvecklingsfasen gjorde en rad praktiska
erfarenheter om tillimpningen av den provade tekniken, erfarenheter som
annars hade dréjtintill dess att metoden pd allvarkommit ut pA marknaden.

En annanerfarenhet var att det gick forhdllandevis snabbt att spridakénne-
dom om den nya tekniken tack vare att férstkskommunerna var utspridda
over landet och kunde fungera som regionala demonstrationsobjekt. Dir-
emot spreds inte kunskapen om Aur tekniken skulle anviindas for att vara
effektiv lika snabbt. Idag dr man relativt viil medveten om for- och nackde-
larna med s k termisk ogrisbekidmpning (se Nilsson et al 1988) ochman har
fran Kommunforbundets sida ghtt vidare med att undersoka andrametoder,
till exempel mekanisk nétning med s kallade ogrésborstar.

Experimentbvggande

Undersnart 20 arhar den ena studien efter den andra pekat pd det menings-
16sai att planera och projektera den gemensamma boendemiljon {6r spe-
ciella funktioner, inte minst f6r barmens lek (Norén-Bjém 1977, m fl). An-
d4 fortsdtter man att planera och bygga pd samma siitt. En orsak kan stkas
ibyggsektorns mycket ringa intresse av att ldsa forskningsrapporter. Syste-
mets inneboende triighet dr en annan sannolik forklaring tilt upprepning-



32 Eivor Bucht & Kjell Nilsson

en av forildrade synsitt. Experimentbyggande ger en unik méjlighet att i
full skala visa alternativ och ddirmed skapa bdde en forebild och objekt for
en debatt kring dagens byggande.

Nirdet gillerutemiljon ville vi fA mojlighet att omsiitta viktiga kunska-
perocherfarenheter som tidigare FoU gett om utemiljén i ett nytt bostads-
omréde. Genom en av MOVIUMs intressenter, HSB, fick vi méjlighet att
péverka utformningen av utemiljon i kv Hubert i Visterds frin stadsplan
till fardigt resultat. I dag dr omrddet mer kédnt som brf Tusenskdnan som
blev ett omtalat Bo 90-projekt.

Frin MOVIUMs sida gick viutmedett antal konkretaidéer som vi ville
prova. Det gillde alltmgjligt, som till exempel stadsplanefrgor, kontakten
ute-inne, ekologiska aspekter pd dagvatten och kompostering, hur mankan
planera for en flexibel “inredning” av uterummet for barn resp vuxna samt
hur man kan skapa en verklig tridgard ocksa pa en flerbostadsgérd.

Iexperimentprojektet haringdtt att fi vara programpunkter forverkliga-
de i samforstdnd med bestillare, projektorer och entreprendrer; att infor-
mera om nytinkandet via broschyrer, artiklar och en konferens; att doku-
mentera det firdiga resultatet, fran idé till verklighet. Dérutover innefattar
experimentet ocksd en utvirdering av gérden, utifrdn de boendes respekti-
ve forvaltarens perspektiv. Dennautvirdering som igdngsitts hosten 1990
g6rs av oberoende institutioner, men med anslag fran experimentprojektet,
som totalt omfattar 1 milj kr.

Inte minst pa grund av det parallellt pigdende arbetet med projektet
”Stadens ekologi”, didravfallsfrigorna utgjort en viktig del, kom de nyaste
ronen om hushéllskompostering (Jerkbrantet al 1988, Jerkbrantel al 1989)
att kunna omsiittas direkt i full skala i Tusenskonan. Denna del av experi-
mentet kommer ocksé att utvirderas via sdrskilda anslag frén stiftelsen
REFORSK.

3. Diskussion

MOVIUMs placering vid SLUs forskningsinformationsenhet var vid star-
ten en praktisk 16sning av ett organisatoriskt problem. Den har emellertid
visat sig vara en mycket intressant organisatorisk konstruktion. Vi kan
urskilja fyra viktiga "homstenar” eller faktorer i vér organisation, vilka
tillsammans har format forutsittningamna for vért utvecklingsarbete. For
det forsta finns den nira knytningen till praktiken via intressenterna i
MOVIUMs programstyrelse. Den andrahémstenen &r MOVIUM-sekreta-
riatets lokalisering till ett universitet, det vill siga till ett forskningscen-
trum. Lokaliseringen inom universitets ram till SLUs centrala forsknings-
informationsavdelning utgéren tredje viktig faktori MOVIUMs organisa-
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toriska l6sning. Den fjdrde, och avgdrande férutsdttningen for mojlighe-
terna att bedriva utvecklingsarbete, utgors av forfattarna sjalva. Viarbéda
forskare med egen lAngvarig erfarenhet av FoU vid SIB resp SLU.

Detirintressantatt gbraenanalys av de olika typer av utvecklingsverk-
samhet som presenteras i denna artikel mot bakgrund av vér organisation
men framfor allti relation till den indelning av utvecklingsarbetet som Jan
Eriksson for fram i sin artikel om skillnaderna mellan forskning och ut-
vecklingsarbete (Eriksson 1990).

Véraerfarenheterav FoU-arbetet inom MOVIUM i dess helhet bekrif-
tariallt viisentligt Jan Erikssons slutsatser. Initieringen av forskningen om
den yttre miljons anvéindning har, som framgtt, sitt ursprung i vira avii-
mares behov av handlingsregler/tekniker, fér, i detta fall, hur grénomriden
borde se ut och skdtas for att tillfredsstidlla brukarnas énskemél. Ett pro-
blemutgjordes av att det saknades kunskaper om brukarnas beteenden och
onskningar. For att losa detta problem initierades tva forskningsprojekt.
Malet for projekten varatt 6kakunskaperna omindividuella respektive or-
ganiserade brukare. De praktiska problemen ledde till att forskarma formu-
lerade sina teoretiska problem och ett forskningsarbete kom igéng. De
forskningsresultat som framkommit gertill vissa praktikers besvikelse inte
ndgrabestimda riktlinjer fér planeringen, utan i stillet teoretiska pastien-
den om ménniskors handlande, dvs de beskriver och forklarar beteenden.

MOVIUMs initiering av tillimpad forskning har visat sig konstruktiv.
Den har utnyttjat tre av de organisatoriska faktorerna, ndmligen nérheten
till praktikerna (som formulerat sitt behov av handlingsregler), nirheten
till forskningsvirlden (kunskaperma om den #r nodviindiga for att forsk-
ningsbestillningen skall kunnariktas till ’ritt” forskare/forskningsmil;jo),
samt tillgdngen till erfarna forskare vid MOVIUM-sekretariatet (utan oss
som katalysatorer hade kanske det praktiska problemet troligen inte for-
mulerats eller forts ut till forskare som kunde ta hand om det).

Arbetet med sammanstillning av befintligakunskaper och erfarenheter
omfattarisjdlva verket tvd olika formerav utvecklingsarbete. Denena, ut-
arbetande av liiromedel, utnyttjar framfor allt praktiska erfarenheter, och
kan narmast karakteriseras som renodlat utvecklingsarbete. Till den kate-
gorin rdknas till exempel "Perennboken’.

Den andra formen av utvecklingsarbete stiller betydligt hdgre veten-
skapliga krav och far ndirmast karakteriseras som “forskningsrelaterat ut-
vecklingsarbete”. Kunskapssammanstillningama baseras direkt pé resul-
tat fran forskningsverksamhet, men kriver direkt kontakt med forskarna
sjilva for det analysarbete som &r en forutsiitining for analysarbetet. Men
eftersom forskare siillan dr duktiga p4 att stédlla samman sina erfarenheter
paett for brukama ldttbegripligt sitt, fordras ocksa ett steg av bearbetning.
I detta andra steg av utvecklingsarbetet dr forskamnas roll enbart granskan-
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Figur 6 Forskningsrelaterat utvecklingsarbete, typ 111

de. Det senare steget kan beskrivas med Erikssons terminologi som “rent
utvecklingsarbete”. Kunskapssammanstéllningen om gris samt senast det
pigdende arbetet inom “Stadens ekologi” ér typexempel pd denna tva-
stegsform av utvecklingsarbete.

Foérbédda formerna har alla fyrahomstenarnai MOVIUMs organisation
stor betydelse. Men forskningskompetensen inom MOVIUM ércentral for
genomforandet av "forskningsrelaterad utvecklingsverksamhet”.

P4 samma sitt bygger metodutvecklingsprojekten inom MOVIUM pé
attdet finns metodkunniga forskare vid sekretariatet som hilleri arbetena.
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Malet dratt forbittra praktiska teknikeri ett konkret samarbete mellan teo-
retiker och praktiker. Samspelet drnavet iutvecklingsarbetet; dirfor dr pro-
jektledarens egen metodkunskap central. Man kan siga att MOVIUMs
metodutvecklingsprojekt kan inlemmas under “forskningsrelaterat ut-
vecklingsarbete, typ 17,

Skillnadernamellan metodutveckling/teknikutveckling och den forsk-
ningsrelaterade kunskapssammanstillningen dr emellertid pifallande. 1
det forra fallet dr motom starkt praktikerorienterad, det vill séiga forskaren
relaterar sina kunskaper till praktikerns direkta behov av tekniker. I det se-
nare fallet ir motorn i stéllet forskarorienterad, eftersom malet #r att ’tom-
ma forskaren p& dennes kunskap” inom ett bestiimt omride. Praktiker fore-
kommer dven hir, men endast i rollen att vara med om att formulera det
praktiska problemet. Aven metodutvecklingsverksamheten utnyttjar sig
av de fyra hdmstenama i MOVIUMs organisatoriska uppbyggnad.

Den sista typen av utvecklingsarbete, experimentverksamheten, kan i
mycket sigas varaen omviind form av den avancerade kunskapssamman-
stiallningen. I det forsta skedet, implementeringen av forskningserfaren-
heter, dr forskarkontakten indirekt. Arbetet med brf Tusenskénan borjade
med att forskningsresultat anviindes i planeringen, Niromridet var firdigt
gjordes en utvirdering av de konsekvenser som experimentet lett till. Hiir
kopplades forskare in och diirmed &r vi i princip inne p4 det “forsknings-
relaterade utvecklingsarbetet typ I11" fig 6.

Aven i experimentverksamheten utnyttjar vi MOVIUM:s fyra organi-
sationsprinciper. Projekten mojliggors genom intressentmedverkan i
MOVIUM. Implementeringen av forskningsresultaten bygger pd att det
finns en forskningsoverblick inom sekretariatet. Detsamma giller for att
initiera utvirdering av konsekvenserna, ddr viutnyttjar den nira koppling-
en till forskama vid SLU. En viktig del av implementeringsarbetet utgirs
av information i olika former.

I MOVIUMs arbete ser vi i likhet med vad Eriksson hiivdar, inga pro-
blem med att skilja detutvecklingsarbete som vidrengagerade i fran forsk-
ning. Vid MOVIUM sysslar vi enbart med utvecklingsarbete, men place-
ringen vid ett universitet ger stora fordelar i de nira kontakterna med fors-
kare och dirmed med forskningsfronten. For oss 4r detta lika viktigt som
attha denandra polen, kontakten med intressenterna. Kopplingen till SL.U-
Info ger stéd f6r informationsarbetet, det vill sdga forimplementeringen av
resultaten av utvecklingsarbetet, som i sin tur ir en forutsittning for in-
tressenternas fortsatta stad till vért utvecklingsarbete.

De fordelar som MOVIUMs organisation erbjuder har som ndmnts un-
der senare tid uppmérksammats inom SLU som helhet. Mycket tyder pd att
SLU-Info inom 6vriga omriden kommer att arbeta mer som MOVIUM,
det vill siiga med utvecklingsarbete vid sidan om den traditionella imple-

menteringsverksamheten.
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